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MEMORIA

Sefiores Accionistas:

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, sometemos a vuestra
consideracion la Memoria y los Estados Contables de VENG S.A., correspondientes al
ejercicio econémico N°28, iniciado el 1° de enero de 2025 y finalizado el 31 de diciembre
de 2025. La informacion contenida en la presente memoria debe ser leida en forma
conjunta con los Estados Contables de la Sociedad, Notas y Anexos, los cuales han sido
preparados de acuerdo con los principios contables vigentes en la Republica Argentina.

1.- Descripcién del Negocio

La empresa VENG S.A. fue creada a los efectos de llevar adelante los desarrollos
vinculados con el Curso de Accién de Acceso al Espacio contenido en el Plan Espacial
Nacional que ejecuta la Comisién Nacional de Actividades Espaciales (CONAE),
Organismo Descentralizado integrante de la Administracién Puablica Nacional (Ley 24156
art 8 inc. a), que funciona en el ambito de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia,
dependiente de la Jefatura de Gabinete de ministros de la Nacién.

VENG S.A. a la fecha lleva en actividad efectiva diecinueve ejercicios completos, en los
cuales el principal objetivo ha sido lograr un crecimiento equilibrado en todos los aspectos
de la empresa. Este crecimiento fue desarrollado acorde al avance del Plan Espacial
Nacional, procurando su sustentabilidad, acompafiado de una gestion eficiente que le
permitio, continuar con distintos desarrollos y articulaciones necesarias para avanzar con
el objetivo de establecer las capacidades de acceso al espacio en el pais. _
A su vez, VENG S.A. ha dado apoyo a la CONAE en tareas vinculadas con otros Cursos
de Accion del Plan Espacial Nacional, en la medida que la CONAE se lo fue solicitando.
Acorde con esto ultimo, el objeto social contempla la posibilidad de que VENG S.A.
desarrolle todo tipo de servicios tecnoldgicos vinculados con la actividad espacial,
contribuyendo de esta forma no solo al desarrollo de esta, sino también del pais.

En tal sentido y para impulsar las actividades mencionadas, VENG S.A. ha suscripto con
la CONAE un ACUERDO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (ATT) y otro
ACUERDO GENERAL, que regulan la relacion entre ambas partes.

A la fecha, VENG S.A. opera en el marco de contratos de colaboracién firmados con la
CONAE, vinculados con el Curso de Accion Acceso al Espacio (Programa ISCUL.: Inyector
Satelital de Cargas Utiles Livianas), con el Curso de Accion Integracion, Ensayos vy
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Callificacion (operacién de la Facilidad de Integracién y Ensayos del Centro Espacial Tedfilo
Tabanera-CETT y la Operacién y Mantenimiento de los Centros Espaciales Punta Indio-
CEPI'y Manuel Belgrano-CEMB); con el Curso de Accién Recepcién de Datos y Control de
Satélites y Lanzadores (Operacién y mantenimiento de Estaciones Terrenas y el Centro de
Control de Misiones Satelitales) y finalmente, con el Curso de Accion Sistemas Satelitales,
realizando tareas de soporte de ingenieria e integracién de componentes de vuelo, para el
segmento espacial de las misiones satelitales de la CONAE.

Actualmente VENG realiza tareas en:

- Sede Central de VENG: Balcarce 779 de la CABA.

- Sede Central de CONAE: Paseo Col6n 751 de la CABA.

- Centro Espacial Tedfilo Tabanera (CETT), en Ruta C-45 Km. 8, Falda del Cafiete,
Malaguefio, Provincia de Cérdoba.

- Sede Villa Elisa, ubicada en Camino Parque Centenario 1338, Villa Elisa, Buenos
Aires.

- Centro Espacial Punta Indio (CEPI), ubicado en el Partido de Punta Indio, Provincia
de Buenos Aires. Contempla el Sector “F” (Fabricacion) en la localidad de Pipinas
y el Sector “M” (de ensayos de Motores) en el Paraje La Capetina.

- Centro Espacial Manuel Belgrano (CEMB), ubicado en la Base de Infanteria de
Marina Baterias, en el Area Naval Puerto Belgrano de la Armada Argentina,
Provincia de Buenos Aires.

- Estacion Terrena Tolhuin (Prov. De Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico
Sur).

Todos los desarrollos que se realizan para la CONAE se efecttian en el pais, aprovechando
la estructura del Sistema Cientifico Tecnolégico Nacional, a través de entes tales como
Universidades Nacionales e Institutos del CONICET. Asimismo, se trabaja con proveedores
del sistema productivo nacional a través de empresas que aceptan el desafio de ampliar

capacidades para estar a la altura de la industria espacial en diferentes areas.
Durante el ejercicio bajo analisis se continué con el desarrollo de los contratos de
colaboracién que se encontraban vigentes con la CONAE al inicio de este, alcanzandose,

segun se describe a continuacion, el siguiente estado:

o Acceso al Espacio:



Se extendi6 hasta el mes de octubre del afio 2025 la ejecucion del Contrato de
Colaboracién para el “Desarrollo del Tronador 1I-70 y Tecnologia habilitante para el
Programa ISCUL”.

El ritmo de ejecucion de este contrato continué ralentizado durante el afio 2025 debido a
razones de indole presupuestarias por parte de la CONAE.

o Proyectos Satelitales:

La ejecucion del Contrato de Colaboracion para “Actividades de Mantenimiento y
Operacion del Sistema de Calibracion SAR SAOCOM 2023/2024”, cuya fecha de
finalizacién prevista era junio 2025, se extendié hasta octubre 2025. A partir de noviembre
2025, las actividades pertinentes a este Contrato pasaron a estar regidas bajo el nuevo
Contrato “Operacion de la Constelacion SAOCOM 1 y de los Sistemas del Segmento
Terreno y para el Desarrollo y Mantenimiento de las Aplicaciones de Ciencia”. El plazo de
este nuevo contrato es de 6 meses.

- Respecto al Contrato de Colaboracién para “servicios de ingenieria de sistemas para el
desarrollo del segmento de tierra; integracion y aceptacion de software y hardware para el
GSE de segmento terreno; soporte de IT; soporte para la aceptaciéon y mantenimiento del
GSE de segmento terreno; soporte experto para el desarrollo de operaciones”, que tenia
inicialmente fecha de finalizacién en octubre, 2024, cabe destacar que fue extendido
mediante prérrogas hasta el mes de octubre 2025.

Posteriormente, a partir de noviembre 2025, las actividades correspondientes pasaron a
estar regidas bajo el Contrato “Para el Desarrollo de Operaciones y Servicios de Ingenieria
en Sistemas para el Proyecto SABIA-MAR?”, el cual, como ya se especificod en parrafos
anteriores, tiene un plazo de 6 meses.

- Por su parte, la ejecucion del Contrato de Colaboracion por “La prestacién de servicios
en las actividades de ingenieria de sistemas para el segmento de vuelo, soporte a la gestién
de proyecto, control de configuracién y aseguramiento de calidad del Proyecto SABIA-Mar”,
que tenia fecha de finalizacion prevista en diciembre 2024, fue extendido a través de
prérrogas hasta el mes de octubre 2025.

Posteriormente, a partir de noviembre 2025, estas actividades empezaron a regirse bajo el
Contrato “Para el Desarrollo de Operaciones y Servicios de Ingenieria en Sistemas para el
Proyecto SABIA-MAR”.



0 Operacion y Mantenimiento del Laboratorio de Integracion y Ensayos (LIE),
Laboratorio de Espacializacion y Aseguramiento (LEA), Talleres de manufactura
metalmecanica y de la infraestructura general de servicios basicos del Centro
Espacial Teofilo Tabanera (CETT):

Continué la ejecucién del Contrato iniciado en el mes de agosto de 2023. Si bien tenia
finalizacion para el mes de julio 2024, el contrato se extendié hasta el mes de octubre de
2025.

- En noviembre de 2025 comenz6 un nuevo contrato, por un plazo de seis meses, para dar
continuidad a estas actividades. La denominacion de este nuevo contrato es “Contrato
para el Servicio de Operacion y Mantenimiento Especializado y General de la

Infraestructura Tecnolégica de Centros Espaciales”.

o Operacién y Mantenimiento de las Instalaciones para Fabricacion y Facilidades
Auxiliares ubicadas en el Centro Espacial Punta Indio (CEPI) y en el Centro Espacial
Manuel Belgrano (CEMB):

Durante todo el afio 2025, se continud con el desarrollo del contrato mediante la realizacién

de prérrogas del mismo hasta el mes de febrero de 2026.
o Operacion de las Estaciones Terrenas de la CONAE:

- Continu6 hasta el mes de octubre del afio 2025 la ejecucion del contrato suscripto en
noviembre de 2023 por el servicio de “Operacion de las Estaciones Terrenas de la CONAE,
el Servicio de los Sistemas Informaticos, Equipos de RF (Radiofrecuencia) y Antenas y el
Soporte Técnico para la Operacion del Centro de Control de Misiones Satelitales”,
centralizado desde el CETT, Provincia de Cérdoba.

- El 1 de noviembre de 2025 comenzé un nuevo contrato, por un plazo de seis meses,
para dar continuidad a estas actividades; su denominacién es “Contrato para el Servicio
de Operacién de las Estaciones Terrenas de la CONAE; el Servicio de Mantenimiento de
los Sistemas Informaticos, Equipos de RF y Antenas Centralizados desde el Centro
Espacial Tedfilo Tabanera (CETT), en Falda del Carmen, Provincia de Cérdoba y del
Servicio de Mantenimiento de Primer Nivel y General en la Estacion Terrena de Tierra de
Fuego (ETTdF), Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur”

- Durante el afio 2025 continud, hasta octubre 2025, la ejecucion del Contrato de

Colaboracion para la “Operacion y mantenimiento de la constelacion SAOCOM 1y de los




sistemas del segmento terreno incluyendo el desarrolio y mantenimiento de las
Aplicaciones de ciencia” iniciado en julio de 2022.

- Posteriormente, en noviembre de 2025, comenzé un nuevo contrato, por un plazo de seis
meses, para dar continuidad a estas actividades El nombre de este nuevo contrato es
Operacion de la Constelacion SAOCOM 1y de los Sistemas del Segmento Terreno y para
el Desarrollo y Mantenimiento de las Aplicaciones de Ciencia”.

o Comercializacion de Imagenes SAOCOM:

Se prosiguio con los trabajos enmarcados en el acuerdo especifico suscripto con la CONAE
en octubre de 2019 para la “Distribucion, Venta y Prestaciéon de Servicios con Productos e

Iméagenes Satelitales”. La duracion del acuerdo es de 7 afios.
Avances

Acceso al Espacio:

Durante el afio 2025 podemos destacar los siguientes avances:

e Desarrollos en tanques soldados por friccion (FSW por su sigla en inglés), para la
calificacién de todos los procesos de soldadura requeridos para el cierre del primer
tanque con juntas calificadas. Se realiz6 un ensayo de prueba de presién
verificando la correcta implementacion de los métodos de soldadura y teniendo la
falla en el lugar esperado. Luego de este hito la facilidad de FSW queda en stand-
by a espera de oportunidades comerciales.

+ Se finalizaron las tareas asociadas al contrato de desarrollo de tecnologias
habilitantes para el acceso al espacio, comprendiendo como hitos fundamentales:
el ensayo exitoso en banco del motor RS-3 con inyectores swirl y manufactura
aditiva (Ensayo de mas de 60 segundos de quema, siendo el ensayo de un motor
liquido regenerativo de estas caracteristicas técnicas y empuje mas avanzado de
Latinoamérica); la presentacion de un proyecto de lanzador suborbital (utilizando
gran parte de la ingenieria desarrollada para el TlI-70) y la finalizaciéon de las lineas
de desarrollo de aviénica consideradas en el contrato de desarrollo con CONAE
(comprendiendo modelos de ingenieria de baterias; computadora de telemetria;

sistemas de video; sistemas de control de motor).




Segmento de Tierra

La Mision SAOCOM continud siendo una de las actividades prioritarias para la CONAE
durante el afio 2025, en la cual VENG ejecuta distintas tareas, siendo la operacion y
mantenimiento de la constelacion SAOCOM1 completa, la mas relevante.

Se continud con la operacion de las estaciones terrenas de la CONAE ubicadas en el
Centro Espacial Teéfilo Tabanera (CETT), Prov. de Cérdoba y en la localidad de Tolhuin,

Prov. de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.

Comercializacion de Imagenes SAOCOM

Se sigui6 avanzando en el desarrollo de la comercializacién de imagenes de los satélites
SAOCOM 1A'y SAOCOM 1B a nivel global.

Durante 2025 se continué trabajando en el fortalecimiento del equipo administrativo y
comercial, el contacto y desarrollo de prospectos y clientes, con el objetivo de ampliar la
difusion de los productos SAOCOM vy sus aplicaciones a la industria. Se suscribieron
nuevos acuerdos de reventa con importantes empresas del mercado global de observacion
de la Tierra, siguiendo la estrategia comercial para acelerar la llegada de los productos a

todo el mundo.

Se continta en el desarrollo de proyectos de I+D+i basados en informacion satelital
(Ejemplo: Mapa de compactacién), como asi también la oferta de productos

Interferométricos.

Considerando la complejidad de la tarea, por cuanto se trata de introducir los productos
SAOCOM al mercado internacional de informacion satelital de observacion de la Tierra,
podemos afirmar que se continian dando pasos muy importantes en el desarrollo de esta

actividad comercial.

Proyectos Satelitales

Soluciones Tecnolégicas Ad-Hoc

¢ Observacion de la Tierra SAR:
Se continué dando el servicio de calibracion, validacion (Sistema SEC-F) y solucién de

anomalias para la constelacion SAOCOM, teniendo la constelacién completamente



funcional. Esta tarea se pudo realizar trabajando en equipos mixtos de esta Gerencia con

la de Segmento Terreno e Informacion Satelital.

Se continuaron los trabajos de activacion comercial con stakeholders del gobierno
argentino, basados en la ingenieria conceptual para el desarrollo de una carga util banda
X realizada hasta el afio 2024 (Proyecto GEN-SAR) y el concepto operacional de una
constelacion como FOCUS. En el interin, para mantener activas y competitivas las
capacidades técnicas, alineadas con un segmento comercial con ordenes de magnitud
menores en inversion y barreras de entrada, se esta desarrollando un radar de suelo (foco

en clientes del agro) en un marco de laboratorio interno de desarrollos tecnolégicos.

e Hardware Ad-Hoc Espacial y Sistemas Tecnolégicos Ad-Hoc a pedido para la

Industria:

Se continuaron desarrollando, en el marco interno de innovacién a costo minimo (< 1.000
USD en el afio), diferentes antenas (Banda S, Banda X, antena transparente) para explorar
su comercializacion en el mercado del New Space. También en este marco se comenz6 el
desarrollo a nivel MVP de radares pasivos y dispositivos anti-drone, al ver la demanda
creciente del mercado por estos productos. Se continuo con la fabricacion de detonadores,
sumando a la familia un detonador sensible (A pedido de la PSA como cliente) y

acompafiando el empuje comercial para la familia de productos energéticos.

Productos y Servicios

e Servicios Tecnoldgicos Estratégicos de Alto Valor Agregado:
Se continuaron los servicios puntuales de manufactura, integracién electrénica y ensayos
ambientales a clientes de las industrias automotrices (calibracion de acelerémetros,
ensayos acusticos), electromedicina (vibraciones, compatibilidad electromagnética),
energia (compatibilidad electromagnética), comunicaciones (compatibilidad
electromagnética), metalmecanica (tratamientos térmicos) y NewSpace argentino
(vibraciones, metrologia), siendo los ensayos de compatibilidad electromagnética y el de
integracion electrénica los que tuvieron mas demanda puntual. El servicio de integracién
electronica mas importante realizado fue el de integracion de placas para el sistema de
proteccién del reactor nuclear RA-10, primer trabajo de integracion electrénica para la

industria nuclear. Se termina el afio con una cartera del orden de treinta clientes.

Se continuaron brindando servicios de ingenieria de disefio y analisis mecanico, teniendo

a INVAP como principal cliente de este tipo de servicios, principalmente en el marco del




Proyecto Pallas, finalizando los mismos en el segundo semestre del arfio, luego de casi dos
anos de trabajo conjunto. Se continué Ia exportacion de servicios de ingenieria a la
empresa Elital (Italia) cuenta que apunta a sostenerse en el tiempo. Estos servicios se
abordan en conjunto con equipos de ingenieria de la Gerencia de Acceso al Espacio,

siendo Elital el abordado principalmente por dicha gerencia.

Se recibié también una nueva orden de compra del mercado aeroespacial brasilero, esta
vez para el servicio de disefio e integracion de mantas térmicas para el satélite Brasilero

VHR de la empresa Visiona, comenzando la ejecucion del mismo.

Se continuaron brindando servicios de ensayos ambientales puntuales para el proyecto
SABIA Mar y se realizé la integracion final completa, ensayos ambientales por subsistema
y armado de harness para el Satélite Atenea de la CONAE.

Cabe destacar que se firmaron diversos MOU (memorandum de entendimiento) con
potenciales clientes, lo que redundaréa en operaciones de venta y servicios en los préoximos
ejercicios, todo en linea con el objetivo de diversificar nuestro mix de ventas y reducir

nuestra dependencia de CONAE.

En este rubro, se concluy6 el afio con una facturacion a terceros de USD 590.778,00, que
resulta de sumar la facturacion a terceros a cargo de servicios de la Gerencia de Acceso

al Espacio y de la Gerencia de Proyectos Satelitales.

Fortalecimiento Institucional de la Empresa

En el marco del Programa de Integridad, impulsado por la Unidad de Cumplimiento y
Gobierno Societario, durante el ejercicio 2025 se continué supervisando el adecuado
cumplimiento normativo, asi como también promoviendo otras acciones ampliatorias
reconocidas como las mejores practicas de gobernanza. En este sentido, se aprobé una
Politica de Transparencia, con el objeto de garantizar el cumplimiento de la Ley de Derecho
de Acceso a la Informacién Publica Nro. 27.275 y los principios de transparencia y
veracidad de la informacién dispuestos en el Codigo de Etica y Conducta de la empresa.
Asimismo, se aprobé una Politica de Obsequios y Hospitalidades, con el objetivo de regular
las pautas previstas en el Codigo de Etica y Conducta en cuanto a los regalos y otras
atenciones que estd permitido recibir y ofrecer, asi como también establecer los
procedimientos para su aplicacion a todas las personas alcanzadas. Se aprobé también
una Politica Anticorrupcion, con el fin de establecer los lineamientos para el cumplimiento
del principio de “Tolerancia Cero al Soborno y a la Corrupcién” declarado en el Cédigo de

Etica y Conducta de la empresa, promoviendo de esta forma que todas las personas
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alcanzadas conozcan las normas anticorrupcién aplicables y se desempefien con
integridad.

Por su parte, el Comité de Etica continué desempefiando las funciones que le fueron
atribuidas por el Directorio y que son reguladas por el Protocolo de Recepcién de
Denuncias, respecto de la vigilancia del sistema de denuncias por incumplimientos al
Codigo de Etica y Conducta o cualquier violacién a las normas éticas que rigen en la
empresa.

En el mes de agosto de 2025, VENG se adhiri6 al RITE (Registro de Integridad y
Transparencia para Empresas y Entidades) de la Oficina Anticorrupcion, con el fin de
exteriorizar el compromiso de la empresa con las mejores practicas de integridad y
gobierno corporativo, asi como también, promover la transparencia y fomentar el
intercambio en la materia con otras empresas y entidades del sector publico y privado

Por dltimo, se continu6 desarrollando las capacitaciones sobre las politicas y

procedimientos que conforman el Programa de Integridad.

Se obtuvo la certificacion ISO 9001: En el mes de diciembre de 2024 se realizé la primera
auditoria por parte de IRAM y en febrero de 2025 se realizé la segunda auditoria. El dia
26/05/2025 el auditor lider designado por IRAM, en funcién de la evidencia evaluada y con
los hallazgos de auditoria descriptos en el informe presentado el mismo dia, recomendé a
la Gerencia de Certificacién de Sistemas de Gestién del IRAM que se otorgue la
Certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad de la organizacion VENG, conforme a
los requisitos de la norma ISO 9001:2015. El dia 19/06/2025 fue emitida dicha certificacion.

1.1.- Recursos: Ingresos por facturacién de servicios

Es propdsito de la empresa sustentar su operatoria con el giro habitual de sus negocios,
provenientes de la facturacion por los servicios que presta. Asi ha sido desde el inicio de
sus actividades y, toda vez que de esa operatoria resulté una ganancia, la misma nunca
fue distribuida como dividendos, sino que siempre las utilidades fueron destinadas a la
cuenta patrimonial estatutaria “Fondo para Desarrollo Tecnolégico de Avanzada”.

El nivel de ventas al cierre del ejercicio 2025 en moneda homogénea ascendié a
$35.217.606.122,64 (pesos treinta y cinco mil doscientos diecisiete millones seiscientos
seis mil ciento veintidés con sesenta y cuatro centavos). El mismo representa un aumento

del 20,60% respecto al afio anterior en moneda constante.

2.- Estructura de la Sociedad



VENG S.A. se encuentra incluida en el tipo de sociedad contemplada en la SECCION VI
del Capitulo Il de la Ley General de Sociedades Nro. 19.550. El accionista mayoritario es
el Estado Nacional, a través de la COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES
ESPACIALES (CONAE), Organismo Descentralizado bajo Jurisdiccion de la Secretaria de
Innovacién, Ciencia y Tecnologia, dependiente de la Jefatura de Gabinete de ministros. La
administracion de la sociedad esta a cargo de un Directorio compuesto por seis miembros
titulares y tres miembros suplentes.

La fiscalizacion de la empresa se encuentra a cargo de una Comisién Fiscalizadora. Son
tres sus miembros titulares y dos sus miembros suplentes, designados por la asamblea a
propuesta de la Sindicatura General de la Nacion.

La conduccion ejecutiva, tal como lo establece la designacién de funciones de la estructura
organizativa de la empresa, esta a cargo de la Gerencia General.

La estructura organizativa incluye una Secretaria General, una Gerencia Técnica, una
Gerencia de Administracién y Finanzas, una Gerencia Comercial y una Gerencia de
Legales.

La empresa cuenta con una Unidad de Cumplimiento y Gobierno Societario, la cual reporta
al Directorio. Dicha unidad tiene como mision fomentar las mejores practicas de
gobernanza, supervisar el cumplimiento normativo y promover una cultura de integridad, a
través del disefio y puesta en marcha de politicas y procedimientos al respecto.
Finalmente, la estructura cuenta con una Unidad de Auditoria Interna, de acuerdo con lo
establecido en el Titulo VI de la Ley N° 24.156 de Administracién Financiera y de los
Sistemas de Control del Sector Publico Nacional. Su titular fue designado en consonancia
con los procedimientos y requisitos de calidad técnica para su personal tal como lo
establece el inciso f) del articulo 104 de la ley citada, Decreto N° 72/2018 y la Resolucién
N°390/2019 de la SIGEN.

3.- Informacién resumida sobre la situacion patrimonial, los resultados y la
generacion y aplicacion de fondos (moneda homogénea).

3.1.- Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior:

- *D»etall»'e '  31/12/2025 31/12/2024

Activo corriente

$ 28.155.144.987,92

$ 26.990.744.901 07

Activo no corriente

$10.662.161.281,30

$ 12.807.561.379,10

Total

$ 38.817.306.269,22

$ 39.798.306.280,17

Pasivo corriente

$ 3.982.755.853,91

$ 5.688.038.933,21
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Pasivo no corriente

$474.724.390.93

$ 457.607.454,80

Subtotal

$ 4.457.480.244,84

$ 6.145.646.388,01

Patrimonio Neto

$34.359.826.024,38

$ 33.652.659.892,16

Total

$ 38.817.306.269,22

$ 39.798.306.280,17

3.2.- Estructura de resultados comparativo con el ejercicio anterior:

~ Detalle

~ 31/12/2025

311202024

Resultado operativo ordinario

$ 2.773.846.029,22

$ 7.089.148.285 43

Resultados financieros y por tenencia

$ (1.937.466.706,88)

$ (5.491.840.674,64)

Oftros ingresos y egresos

$251.395.278,17

$ 242.933.302,47

Resultado neto ordinario

$ 1.087.774.600,51

$1.840.240.913,25

Subtotal

$ 1.087.774.600,51

$1.840.240.913,25

Impuesto a las ganancias

$ (380.608.468,29)

$ (848.102.573,68)

Resultado neto — Ganancia/ (Pérdida)

$707.166.132,22

$ 992.138.339,58)

3.3.- Estructura de la generacion o aplicacion de fondos comparativo con el ejercicio

anterior:

Detalle

3111212025

- 31/12/2024 -

Fondos generados/(aplicados)a las

actividades operativas

$ 404.754.968,68

$ 165.410.164,89

Fondos generados/(aplicados) en las
actividades de inversiéon

$8.186.761.212,47

$ (3.959.624.555,16)

Fondos (aplicados)/generados en las

actividades de financiacion

$ (27.920.943,51)

Total fondos generados/(aplicados)

durante el ejercicio

$8.591.516.181,15

$ (3.822.135.333.78)

4.- Indicadores econémico-financieros
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Patrimonio Neto 7,71 5,47
SOLVENCIA
Pasivo Total
ENDEUDAMIENTO Pasivo Total 12,97% 18,26%
Patrimonio Neto
Activo Corriente 7,07 4,74
LIQUIDEZ Pasivo Corriente
Caja y Bancos +
Inversiones Corrientes
LIQUIDEZ ACIDA
+ Cred. por vtas. 6,40 2,65
Pasivo Corriente
INMOVILIZACION Activo No Corriente 27,47% 32,18%
DEL CAPITA
ELC L Activo Total
Resultado del Ejercicio 2,08% 2,99%
RENTABILIDAD Patrimonio Neto
Promedio
RENTABILIDAD Resultado Final 2,01% 3,40%
SOBRE VENTAS Ventas
Resultado Final 2,10% 3,04%

RENTABILIDAD DE
LA INVERSION

Patrimonio Neto al

Inicio del Ejercicio
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Del andlisis de los cuadros arriba expuestos, se observa que en el ejercicio 2025 el
resultado operativo, a valores constantes al 31 de diciembre resulta positivo, pero
disminuyo un 61 % respecto del ejercicio anterior, ello es debido a que si bien las ventas
subieron un 20,60% los gastos operativos lo hicieron en un 57,08%. En el aumento de
gastos operativos incidi6 el hecho de que la existencia final de servicios pendientes de
facturacion de este ejercicio disminuyo un 78.36% respecto del ejercicio 2024. La
existencia final se conforma por los servicios que se prestaron en el ejercicio 2025 y que
se certificaron y facturaron en el ejercicio 2026.

Respecto del resultado final del ejercicio después de impuestos, fue una ganancia y no
solo influyeron los factores anteriormente nombrados sino también que, en el presente
ejercicio, se recibieron bonos de economia del conocimiento que se exponen en otros
ingresos.

En relacién con los estados contables, puntualmente en el estado de situacién patrimonial,
se observa un aumento de las Inversiones debido a colocaciones de fondos en fondos
comunes de inversion y a la existencia de un plazo fijo. Las colocaciones de fondos
sirvieron para afrontar el pago de sueldos y proveedores. Otras cuentas a cobrar en
moneda disminuyo ya que se cobraron los bonos de economia del conocimiento que
estaban pendientes en el cierre del ejercicio anterior. La existencia final de bienes de

cambio disminuy6 por lo explicado anteriormente.

Por otro lado, las deudas comerciales disminuyeron un 56,67%. Se atribuye esta
disminucién a que en octubre 2025 CONAE hizo pagos que permitieron pagar las facturas

pendientes. Los adelantos en cuenta corriente disminuyeron ya que fueron cancelados.

En cuanto a los indicadores econémico-financieros, el Patrimonio Neto de la empresa es
7,71 veces mayor que el Pasivo Total, representando este Ultimo un 12,97% del aludido
Patrimonio Neto. Por otro lado, el Activo Corriente es 7,07 veces mayor que el Pasivo
Corriente, lo que en principio supone que la empresa esta en condiciones de hacer frente
a los pagos en el corto plazo, siempre que los Créditos por Ventas se cobren en tiempo y
forma. La suma de las cuentas “Caja y Bancos”, “Inversiones Corrientes” y “Créditos por
Ventas” es 6,40 veces mayor que el Pasivo Corriente. Del Activo Total, el 27,47%
corresponde a Activo No Corriente compuesto en su mayoria por el rubro Bienes de Uso y
Propiedades de Inversion. En relacién con los indicadores de Rentabilidad, Rentabilidad
sobre Ventas y Rentabilidad de la Inversion, han sido positivos tal como se desprende de

lo hasta aqui explicado.
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Cabe destacar que a la fecha de redaccién de la presente Memoria, se verifica un muy
significativo retraso en los pagos de nuestros servicios por parte de la CONAE. La tltima
cobranza de importancia se realizé en Octubre 2025 y un saldo de la misma en Diciembre
2025. Estos pagos cancelaron el crédito que VENG S.A. sostenia con CONAE por servicios
brindados hasta Mayo 2025. Por lo expuesto, nuestra empresa registra servicios brindados
y validados por CONAE desde el 01 de Junio de 2025 hasta la fecha sin su percepcion
efectiva, lo cual ha impactado negativamente en nuestra situacion financiera. VENG SA,
a pesar de lo expuesto, y en funcién de la responsabilidad y la decisién inclaudicable de
cumplir con las obligaciones comprometidas, ha continuado prestando la totalidad de los

servicios convenidos contractualmente.

5.- Aportes de los accionistas

Durante el ejercicio 2025 no se produjeron aportes de los accionistas.

6.- Informacién del Ente Controlante (Ley N°19.550, Articulo 66, Inciso 6)

Comisién Nacional de Actividades Espaciales

Av. Paseo Colén 751, CABA

CUIT 30-65302222-7

Tenencia al 31/12/24: 99,79%.

Las operaciones del ejercicio y saldos al cierre con el ente controlante son:

Creditos en moneda con partes relacionadas $15.698.824.901,96
Deudas en moneda con partes relacionadas $ 107.277.587,911
Ventas $31.378.330.469,50

7.- Objetivos del ejercicio 2026

Durante el afio en curso se continuara con: a) los servicios orientados a satisfacer los
requerimientos de la CONAE, para sus distintos proyectos y actividades en el marco del
Plan Espacial Nacional, principalmente enfocados al Proyecto SABIA-Mar; b) la prestacion
de servicios a terceros como eje principal de crecimiento; y c) el fortalecimiento institucional

de la empresa, a partir de la gestion de su capital humano y el impulso de nuevos proyectos.
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Los principales objetivos para 2026 son:

e Acceso al Espacio:
Busqueda de clientes y/o inversores interesados en alguna de las tecnologias y/o
productos incubados en el marco del contrato de desarrollo de tecnologias
habilitantes. Esto en la forma de transferencia tecnolégica o usuarios finales. El foco
principal sera propulsion espacial (thrusters satelitales y propulsion de lanzadores),
seguido por tecnologias de tanques ultralivianos (con casos comerciales ya
identificados en el Qil&Gas nacional) y en tercera instancia productos de aviénica
en desarrollo. Todas estas acciones enmarcadas en el replanteo de un concepto
de lanzador orientado a maximizar las oportunidades de partnerships con agencias

espaciales y/o empresas del exterior con capacidad de inversion.

= Proyectos Satelitales:

Observacion de la Tierra SAR:

-Se continuara con los trabajos de ingenieria para la constelacion SAOCOM 1A y
1B, a nivel de soporte de ingenieria de instrumento y a nivel de soporte y
mantenimiento de calibracion y validacion en tierra.

- Continuar con los trabajos asociados al desarrollo de cargas Utiles radar livianas,
en el marco mas conveniente para sumar inversores y aportar al plan espacial
nacional, de forma de aprovechar lo desarrollado en la Fase A de GEN-SAR vy
tambien el marco del Proyecto FOCUS, buscando también complementar nuestros
recursos y oferta tecnolégica con el resto de los actores trascendentes del sector
espacial nacional, de forma de lograr una oferta integral nacional competitiva a nivel

mundial.

Hardware Ad-Hoc Espacial y Sistemas Tecnologicos Ad-Hoc a pedido para la
Industria:

- Se continuara trabajando en soluciones radar para monitoreo de suelos (distancia,
humedad, deteccion de semillas/objetos) de interés del agro de precision y defensa.
- Se planifica una serie importante de trabajos asociados a sistemas electrénicos y
mecanicos para la empresa NA-SA, con la que se vienen explorando sinergias y
servicios potenciales desde el afio 2024 y el afo 2026 se planifica como el primer

afo de trabajo intensivo, habiéndonos presentado en 6 licitaciones del cliente, de
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las cuales hemos resultado adjudicatarios en 3 de ellas, encontrandose en analisis
por parte de NA-SA el resultado de 2 procesos licitatorios

- Se planifican también una serie considerable de trabajos, principalmente en el
ambito de ingenieria e integracion electrénica, para la operadora de Trenes
Argentinos

Se asignaran recursos para la exploracion de desarrollos especificos para el sector
de Seguridad y defensa Nacional y relacionados; de forma de ofrecer una oferta
ampliada de productos en conjunto con la gerencia de Segmento Terreno e
Informacion Satelital.

Se continuara y aumentaran los esfuerzos para poder penetrar en mercados

internacionales, como Brasil, Oriente Medio y Europa.

Productos y Servicios:

- Se brindaran los servicios de ensayo que las misiones de la CONAE requieran.

- Se espera avanzar con servicios de ingenieria e integracion electrénica para
sistemas criticos, teniendo como mercados objetivo el aeronautico y el energético.
En esta linea se continua con foco en el desarrollo de Brasil y Europa sumando a
Oriente Medio y Asia como mercados geograficos de interés, a través del desarrollo
de una red de representantes comerciales locales.

- Se buscara desarrollar la capacidad comercial de los servicios de manufactura
metalmecanica especializada, para apuntalar con terceros este servicio que hasta
el momento tiene como Utnico cliente a CONAE-Acceso al Espacio.

- De la lista de servicios tecnoldgicos operados por las gerencias de GPSi y AAE,
en el contexto de la gerencia técnica, se focalizara la inversién en los que muestren
un mayor potencial de desarrollo en funcién de la profunda exploracién de
oportunidades desarrollada en 2025.

- En cuanto a la cartera de Dispositivos Energéticos, contintia siendo una
oportunidad que debemos explotar, dado el contexto nacional industrial para los
sectores de Oil&Gas y Mineria.

En este marco, se cuenta con la certificacion de la norma 1ISO 9001:2015 para la
mayoria de los servicios ofrecidos por la gerencia (requisito indispensable para
abordar mercados internacionales y nichos como el aeronautico y el nuclear),
accion que necesariamente llevara a una optimizacion de los procesos core. En el
rubro de Proyectos Satelitales e industriales y Acceso al Espacio, el escenario base
planteado para el afio es de una facturaciéon minima de USD 5.000.000 a terceros,
complementando la facturacion a CONAE. Todo esto satisfaciendo los indicadores

estratégicos definidos por la Gerencia General.
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Se continuara con el servicio de Operacion de las Estaciones Terrenas de la
CONAE, el servicio de Mantenimiento de los Sistemas Informaticos, Equipos de RF
(Radio Frecuencia) y Antenas.

También, dentro de las actividades relacionadas con la operacion de las Estaciones
Terrenas de la CONAE, se seguiran buscando oportunidades para la
comercializacién de estos servicios mediante la vinculacion con distintas empresas

de alcance global en el &rea de segmento terreno satelital.

Comercializacién de Imagenes SAOCOM: Se continuara avanzando en el
desarrollo de la comercializacion de productos SAOCOM, en el marco del acuerdo
especifico suscripto en octubre 2019 con la CONAE. Durante 2026 seguird y se
intensificara la exploracién de proyectos con terceros a partir de aplicaciones y
servicios de valor agregado basados en informacién satelital con el objetivo de
continuar incrementando la cartera de clientes de imagenes satelitales y productos

y servicios derivados.

Continuar con la Operacién y Mantenimiento especializado del equipamiento critico
del Centro Espacial Tedfilo Tabanera (CETT), que conforma el Laboratorio de
Integracion y Ensayos (LIE), del Laboratorio de Espacializacién y Aseguramiento
(LEA) y los Talleres de Manufactura Metalmecanica.

Se proseguira con la Operacién y Mantenimiento de los equipos e instalaciones de
servicios criticos para el funcionamiento del Centro Espacial Punta Indio y del

Centro Espacial Manuel Belgrano.

Por otro lado, un objetivo permanente e ineludible para todo lo propuesto es el

mantenimiento de las capacidades generadas en la empresa a partir de los recursos

humanos formados con que cuenta. En funcién de ello se seguira el proceso de mejora

continua, con el objeto de aumentar la eficiencia de la empresa y propiciando el

aprovechamiento de oportunidades de negocios. Este proceso es acompafiado por

distintas acciones tendientes a fortalecer la cultura e identidad de la empresa, a través de

la gestién del capital humano, capacitacién continua, adecuacién de estructuras y

procesos, y la ampliacion de la comunicacion institucional a los publicos internos y

externos.
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En relacion con la integridad y ética empresarial, VENG cuenta con un codigo de ética y
conducta (actualizado por el Directorio en 2023), que contiene politicas internas y valores,
una linea de denuncia y un procedimiento especifico para atender las mismas en caso de
ser recibidas. En 2023 fue aprobado el codigo de gobierno societario y creada la Unidad
de Cumplimiento y Gobierno Societario. Es objetivo de este 2025 continuar con esta linea
de trabajo, ampliando las capacitaciones al personal sobre estos temas y manteniendo
activo el Comité de Etica.

En las areas administrativas, siempre con la premisa de acompanar eficientemente las
operaciones para el logro de los objetivos mayores de la empresa, se seguira trabajando
en: a) Atender las necesidades de las distintas ubicaciones donde opera la empresa. b)
Continuar con la mejora constante de las précticas y procedimientos, como también de los
circuitos de control interno, mediante la revision de manuales de procedimientos y el
seguimiento de la gestién mediante tableros de comando, en consonancia con los
lineamientos de buenas practicas para empresas del Estado. c) Seguir impulsando pautas
reglamentarias y evaluaciones del personal que permitan la deteccién de necesidades y el
desarrollo de compensaciones. d) Continuar con la implementacion de planes de
capacitacién para el desarrollo de habilidades de conduccién, conocimientos técnicos
especificos y de caracter general, tales como en higiene y seguridad laboral, medio
ambiente, entre otras, a fin de brindarle al personal de la empresa herramientas
imprescindibles para desarrollar una buena gestion, socialmente responsable. e) Seguir
fortaleciendo la comunicacion interna y externa de la empresa a través del Departamento
de Comunicacién y Marketing. f) Seguir en el camino de la mejora continua, en virtud de la
Certificacion ISO 9001:2015 recientemente obtenida, a fin de maximizar la eficiencia de la

empresa y propiciar mayores oportunidades de negocios.
8.- Perspectiva del ejercicio 2026

La empresa continuara realizando los trabajos que la CONAE le demande para sus
distintos cursos de accién. A la fecha de la redaccién de la presente Memoria se encuentran
en proceso de renovacion los contratos con vencimiento 30 de Abril de 2026. Sobre el
particular, CONAE nos ha informado que el presupuesto con que cuenta para el resto del
2026 supone una reduccién en un 50% de los montos con los cuales veniamos operando,
encontrandonos en un proceso de andlisis y negociacion del alcance, costos y montos de
facturacion para el préximo semestre.

Ante este panorama, VENG buscara continuar ampliando su desarrollo comercial orientado
a terceros, tanto en nuevos mercados como a nuevos productos y servicios, con el fin de

contribuir a la sustentabilidad econémica de la empresa y avanzar hacia los objetivos
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establecidos en la vision de la misma. Por la calidad de los productos y servicios
incorporados, los sectores nucleares, oil&gas, mineria, agricultura y transporte, seran los
preponderantes en cuanto a la decision y perentoria necesidad de la empresa de participar
con nuevos productos para nuevos clientes en nuevos mercados. No se trata ya de una
decisién estratégica, sino de una necesidad altamente prioritaria a nivel economico

financiero.
9.- Resultado del ejercicio y su distribucion:

El vigésimo octavo ejercicio cerré con una ganancia de $ 707.166.132,22. El resultado
acumulado al cierre de éste ascendio a una ganancia de $ 707.166.132,22. No se propone
la asignacién de honorarios al Directorio, en virtud de la renuncia a los mismos manifestada
por sus miembros en oportunidad de la aceptacién de sus cargos.

Por dltimo, se propone la distribucion de la ganancia neta del ejercicio de la siguiente
manera, los $ 707.166.132,22 a Fondo para Desarrollo Tecnolégico de Avanzada.

Los honorarios de la Comision Fiscalizadora correspondientes al ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2025 se encuentran provisionados, su importe asciende a $
30.913.920,00.

Agradecemos muy especialmente a nuestros clientes y proveedores por su colaboracion
con la gestion de la empresa. También a nuestro personal el sincero reconocimiento de

este Directorio por los importantes esfuerzos realizados durante el ejercicio 2025.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 20 de mayo de 2026.-

El Directorio

Ing. Roberto O. Yasielski
PRESIDENTE
VENG SA.
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Denominacion de la Sociedad:

VENG S.A.
CUIT N° 30-69641732-2

Domicilio Legal:
Balcarce 779 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Actividad Principal:

Investigacion, desarrollo tecnoldgico, disefio, produccién de partes, componentes y subsistemas, ensamblajes,
combustibles y puesta en operacién de vehiculos para el traslado al espacio o a través del espacio de bienes y
personas, asi como la provisi6n de todo tipo de servicios relacionados con la operacién de dichos vehiculos.

Inscripcion en el Registro Piblico de Comercio:

Del Estatuto: 23 de noviembre de 1998. N°13.899, L° 3, Tramite 291

De las modificaciones: 30 de diciembre de 2002. N° 15.874, L° 19, Tramite 508.365
20 de abril de 2005. N°4.917, L° 27, Tramite 655.016
18 de enero de 2006. N° 998, L° 30, tramite 704.487
27 de Octubre de 2009 N°18.837, L° 46, Tramite 2.634.705
14 de mayo de 2021 N°7.123, L°102, Tramite 9206091
5 de abril de 2022 N°5.868, L°107, Tramite 9359676

Numero de inscripcién en la Inspeccion General de Justicia: Correlativo: 1.657.883, inscripto
en el Registro bajo el niimero 13.899 del libro 3, tomo de sociedades anénimas.

Fecha de cumplimiento del plazo de duracién de la Sociedad:
23 de noviembre de 2097
Ejercicio Econémico N° 28

Iniciado el: 01 de Enero de 2025
Finalizado el: 31 de Diciembre de 2025
Datos del Ente Controlante:
Razén Social: COMISION NACIONAL DE ACTIVIDADES ESPACIALES
Domicilio: Avda. Paseo Col6n 751 - CABA
CUIT: 30-65302222-7
Tenencia: 99,79 % desde el 17/05/2021

Unidad de medida en la que se expresan los estados contables: Moneda Homogénea

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL (Nota 12)

Descripcion Cantidad V.N. Suscripto Integrado
$c/u $ $
Acciones Ordinarias, Nominativas, no
Endosables, con derecho a 1 voto por accién  8.665.756 100,00 866.575.600,00 866.575.600,00
Firmado a los efectos de su identificacién Firmado a los efectos de identificacién
con nuestro Informe de fecha 20/05/2026 con mi Informe del 20/05/2026
; QUIAN Y ASOCIADOS

by { CP.CECABA T°I-F°38

\ N® /
Contador Walter Miner sustavo-Favier Quian Ingeniero Roberto Oscar Yasielski
Sindico etitador Publico (U.B.A.) Presidente
Por Comisién Fiscalizadora EC.AB.A. T°214 -F° 130



VENG S.A.

Inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: N° 13.899, Libro 3° de Sociedades por Acciones.

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

Por el Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2025

comparativo con el ejercicio anterior

expresado en moneda homogénea

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja 'y Bancos (Nota 4 y Anexo VI)
Inversiones Financieras (Anexo III Y Anexo VII)
Cuentas por cobrar a clientes en moneda (Nota 5 y Anexo Vi)
Creditos Impositivos (Nota 6)
Creditos en moneda con partes relacionadas (Nota 7)
Créditos en especie (Nota 8 y Anexo VI)
Otros Cuentas por cobrar en moneda (Nota 9 y Anexo VI
Bienes de cambio (Nota 10 y Anexo V)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes de Uso (Anexo I)

Propiedades de Inversion (Anexo II)

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Proveedores de bienes y servicios (Nota 11 y Anexo VI)
Prestamos y otros pasivos financieros (Nota 16)
Deudas Fiscales (Nota 14)
Deudas laborales y Previsionales (Nota 12)
Otras Deudas en moneda (Nota 15 y Anexo VI)
Deudas en especie (Nota 18 y Anexo VI)
Deudas en moneda con partes relacionadas (Nota 17)
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas en especie (Nota 18)
Deudas laborales y Previsionales (Nota 12)
Previsiones (Nota 13 Y Anexo IX)
Deudas en moneda con partes relacionadas (Nota 17)
Otras Deudas en moneda (Nota 15 y Anexo VI)
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO NETO
Segun Estado correspondiente
TOTAL

31/12/25
$
889.716.450,26
8.265.353.199,99
640.083.657,14

31/12/24
$
563.552.875,80
593,30
909.367.850,74

86.777.837,46 34.969.758,17
15.698.824.901,96  13.606.580.948,21
22.832.928,30 49.315.696,63
43.810.221,82 236.542.271,97
2.507.745.790,99  11.590.414.906,25
28.155.144.987,92 26.990.744.901,07

10.417.015.772,47
245.145.508,83

12.557.833.711,23
249.727.667,87

10.662.161.281,30

12.807.561.379,10

38.817.306.269,22

39.798.306.280,17

31/12/25
$

670.412.852,36
0,00
1.062.418.495,98
2.077.931.169,59
30.919.066,66
33.796.706,32

31/12/24
$

1.547.392.826,49
382.760.017,87
1.094.382.458,39
2.572.409.258,48
47.235.863,26
33.859.478,55

107.277.563,00 9.999.030,17
3.982.755.853,91 5.688.038.933,21
0,00 28.319.212,04
474.055.066,02 396.648.945,97
0,00 32.014.775,75

2491 32,77
669.300,00 624.488,28
474.724.390,93 457.607.454,80
4.457.480.244,84 6.145.646.388,01

34.359.826.024,38

33.652.659.892,16

38.817.306.269,22

39.798.306.280,17

Las Notas 1 a27 y los Anexos I aIX integran estos Estados Contables.

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuestro Informe de fecha 20/05/2026 con mi Informe del 20/05/2026
t QUIAN Y ASOCIADOS

\A a CP.CEEABA. T°-F°38

Contador Walter Miner
Sindico
Por Comisién Fiscalizadora

or Pablico (U.B.A.)
P.CE.QAB.A. T°214-F° 130

Firmado a los efectos de identificacion

Ingeniero Roberto Oscar Yasielski
Presidente



VENG S.A.

Inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: N° 13.899, Libro 3° de Sociedades por Acciones.

ESTADO DE RESULTADOS

Por el Ejercicio Finalizado el 31 de Diciembre de 2025
comparativo con el ejercicio anterior

expresado en moneda homogénea

$ $
31/12/25 31/12/24

Ingresos por ventas de bienes y servicios 35.217.606.122,64 29.201.218.209,79
Menos:

Costo de los bienes y servicios vendidos (Anexo V) (30.182.545.649,33) (19.214.651.836,49)

Resultado Bruto 5.035.060.473,31 9.986.566.373,30
Menos:

Gastos de Administracion y Comercializac. (Anexo IV) (2.261.214.444,09) (2.897.418.087,87)
Resultado Operativo: 2.773.846.029,22 7.089.148.285,43
Mas:

Resultados financieros y por tenencia (incluye RECPAM) (1.937.466.706,88) (5.491.840.674,64)

Otros Ingresos y otros egresos (NOTA 19) 251.395.278,17 242.933.302,47
Resultado Ordinario del Ejercicio: 1.087.774.600,51 1.840.240.913,25
Impuesto a las Ganancias (Nota 24) (380.608.468,29) (848.102.573,68),
Resultado Neto del Ejercicio: 707.166.132,22 992.138.339,58

Las Notas 1 227y los Anexos 1a IX integran estos Estados Contables.

Firmado a los efectos de su identificacion Firmado a los efectos de identificacion
con nuestro Informe de fecha 20/05/2026 con mi Informe del 20/05/2026

QUIAN Y ASOCIADOS
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VENG S.A.

Inscripcion en la Inspeccién General de Justicia: N° 13.899, Libro 3° de Sociedades por Acciones.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO -Método Indirecto- 1
Por el Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2025
comparativo con el ejercicio anterior

expresado en moneda homogénea

VARIACION DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo al cierre del ejercicio

(Disminuciéon)/ Aumento neto del efectivo

CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO
Actividades operativas

Resultado Neto del Ejercicio

Ajustes p/arribar al flujo neto de efectivo (utilizado en) generado
por las actividades operativas:

Amortizacion de bienes de uso
Amortizacion propiedades de inversion
Cambios en activos y pasivos operativos:
(Aumento)/Disminucion neta de cuentas por cobrar a clientes en moneda
(Aumento)/Disminucién neto de creditos impositivos
Aumento neto de creditos en moneda con partes relacionadas
Disminucion/(Aumento) neta de otras cuentas por cobrar en moneda
Disminucion créditos en especie
(Aumento)/Disminucion neta de bienes de cambio
Aumento/(Disminucion) neta de proveedores de bienes y servicios
Disminucién/ (Aumento) de inversiones financieras
Disminucion neta de deudas laborales y previsionales
Aumento/(Disminucién) neta de deudas fiscales
Disminucion neta de otras deudas
Disminucion neta de deudas en especie
Aumento/(Disminuacion) neto deudas en moneda con partes relacionadas
Aumento/(Disminucidn) prestamos y otros pasivos financieros
(Disminucién)/Aumento Previsiones
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades operativas
Actividades de inversién
Disminucién/ (Aumento) de inversiones financieras
Adquisicion de bienes de uso
Bajas de bienes de uso
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion
Actividades de financiacion
Distribucion AGO N° 34 27/6/2024
Flujo neto de efectivo generado en las actividades de financiacion
(Disminucion)/ Aumento neto del efectivo

31/12/25
$

563.553.469,10
9.155.069.650,25

31/12/24
$

4.385.688.802,88
563.553.469,10

8.591.516.181,15

(3.822.135.333,78)

707.166.132,22

2.219.409.332,98
4.582.159,04

269.284.193,60
(51.808.079,29)
(2.092.243.953,75)
192.732.050,15
26.482.768,33
9.082.669.115,26
(876.979.974,13)
(8.265.352.606,69)
(417.071.968,83)
(31.963.962,41)
(16.271.984,88)
(28.381.984,27)
97.278.524,98
(382.760.017,87)
(32.014.775,75)

1.025.875.709,35

2.376.477.766,19
4.582.159,05

(46.364.584,96)
1.716.464.195,94
(7.391.794.453,30)

(27.323.105,45)
4.211.366,80
(3.095.849.612,88)
654.891.434,50
3.945.807.108,58
(204.915.731,49)
828.714.732,24
(5.915.320,58)
(22.152.444.85)
(12.073.847,88)
382.760.017,87
32.014.775,76

404.754.968,68

165.410.164,89

8.265.352.606,69
(79.725.484,55)
1.134.090,33

(3.945.807.108,58)
(13.817.446,58)

8.186.761.212,47

(3.959.624.555,16)

(27.920.943,51)

(27.920.943,51)

8.591.516.181,15

(3.822.135.333,78)

Las Notas 1 a 27 y los Anexos I a IX integran estos Estados Contables.
(1) Efectivo: dinero en caja y bancos més inversiones transitorias
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VENG S.A.

Inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: N° 13.899, Libro 3° de Sociedades por Acciones.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2025
comparativo con el ejercicio anterior
expresadas en moneda homogénea

NOTA 1 - SITUACION EMPRESARIA

La sociedad opera principalmente en el marco de contratos de colaboracién firmados con la CONAE, vinculados con: a)
Acceso al Espacio (Programa ISCUL: Inyector Satelital de Cargas Utiles Livianas-Proyecto Tronador II); b) Infraestructura
Terrestre (operacion de la Facilidad de Integracién y Ensayos del Centro Espacial Te6filo Tabanera-CETT, operacién y
mantenimiento de la Estacién Terrena Cérdoba y el Centro de Control de Misiones Satelitales); y c) Sistemas Satelitales
realizando tareas de soporte de ingenierfa e integracién de componentes de vuelo para el segmento espacial de las misiones
satelitales de la CONAE, tales como SAOCOM y SABIAMAR.

VENG S.A. lleva adelante la comercializacion a nivel global de los productos SAOCOM. La empresa ha sido designada por
la CONAE como representante comercial exclusiva para la distribucién y venta de los productos SAOCOM al sector
privado y a nivel mundial.

Complementariamente brinda servicios de ingenierfa, fabricaciones, integracién y ensayos a la industria consumidora de alta
tecnologia en general para proyectos especificos o soluciones tecnolégicas de problemas complejos de I+D.

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES
A continuacion se detallan las normas contables més relevantes utilizadas por la Sociedad para la preparacion de los

presentes Estados Contables.

2.1 — Preparacion y presentacion de los Estados Contables

Los Estados Contables estan expresados en Pesos y fueron preparados de conformidad con la Resolucién Técnica N° 54-
T.O. RT 59 y modificatorias emitida por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas
(F.A.C.P.C.E.), adoptada por la Resolucién P. N° 460/2024 del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (C.P.C.E.C.A.B.A.).

Esta resolucion fue aplicada por la entidad a partir del 01/01/2025, utilizando el enfoque retroactivo simplificado, por lo
que la entidad ha aplicado los cambios de la norma retroactivamente sélo readecuando las cifras comparativas incluidas en
el estado de situacion patrimonial y notas y anexos relacionados.

De acuerdo con Io establecido por la referida norma, la entidad no reviste el caracter de entidad pequefia ni mediana,
clasificando como restante entidad

La diferencia entre las cifras contables previas y las cifras iniciales nuevas resultantes de la aplicacion inicial de la norma, se
reconoce como un ajuste en los saldos iniciales que se presenten en el estado de evolucién del patrimonio neto y en el
estado de flujos de efectivo como "Modificaciones de resultados de ejercicios anteriores".

Firmado a los efectos de su identificacion Firmado a los efectos de identificacion
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VENG S.A.

Inscripcién en la Inspeccion General de Justicia: N° 13.899, Libro 3° de Sociedades por Acciones.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2025
comparativo con el ejercicio anterior

expresadas en moneda homogénea

Los efectos de los cambios que origing la aplicacién de la RT 54 sobre el ejercicio comparativo son los siguientes:
31/12/2024
Patrimonio Neto segiin Normas anteriores $33.686.397.261,93

Ajuste Honorarios Comision Fiscalizadora ($33.737.369,77)
Patrimonio Neto segun RT 54 $33.652.659.892,16

A continuaci6n se detallan las principales reclasificaciones: a) El saldo de $ 238.914.897,66 correspondiente a Créditos
impositivos que se presentaba en el rubro Otros créditos se reclasific al rubro Créditos impositivos. b) El saldo de
$640.083.657,14 correspondiente a Cuentas por cobrar a clientes en moneda y el saldo de $ 15.698.824.901,96
correspondiente a Creditos en moneda con partes relacionadas que se presentaban en Creditos por ventas se reclasificaron
al rubro Cuentas a cobrar a clientes en moneda y Creditos en moneda con partes relacionadas respectivamente. c) El saldo
de 22.832.928,30 de Créditos en especie que se presentaba en el rubro Otros créditos se reclasifico al rubro Créditos en
especie. d) El saldo de § 245.145.508,83 de Propiedades de inversion que se presentaba en el rubro Bienes de Uso se
reclasificé al rubro Propiedades de Inversién. e) El saldo de $ 670.412.852,36 de Proveedores de bienes y servicios, el
saldo de Deudas en especie de $ 33.796.706,32 y el saldo de Deudas en moneda con partes relacionadas del Activo
Corriente que se presentaban en Deudas comerciales se reclasificaron a los rubros recien nombrados. f) El saldo de $ 24,91
de Deudas en moneda con partes relacionadas que se presentaba en Otras deudas se reclasifico al rubro recien nombrado. g)
El saldo de préstamos y otros pasivos financieros que se presentaba en Deudas financieras se reclasifico al rubro Préstamos
y otros pasivos financieros. h) El saldo de previsiones que se presentaba en Otras deudas se reclasificé al rubro Previsiones.

2.2 - Consideracién de los efectos de los cambios en el poder adquisitivo de la moneda

Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea (pesos de diciembre de 2025), reconociendo en
forma integral los efectos de la inflacion de conformidad con lo establecido en la Resolucién Técnica (RT) N°54, en virtud
de haberse determinado la existencia de un contexto de alta inflacion que vuelve necesaria la reexpresion de los estados
contables.

Con fines comparativos los presentes estados contables incluyen cifras patrimoniales al 31 de diciembre de 2024 y de
resultados, de estado de evoluci6n de patrimonio neto y flujo de efectivo por el gjercicio econdmico finalizado en esa fecha.
Dichas cifras han sido reexpresadas en moneda de cierre del presente ejercicio econémico, de acuerdo a lo sefialado en el
parrafo siguiente, a fin de permitir su comparabilidad y sin que tal reexpresion modifique las decisiones tomadas con base
en la informacién contable correspondiente al ejercicio anterior.

Descripcion del proceso de reexpresion a moneda de cierre:

A efectos de reexpresar las diferentes partidas y rubros que integran los estados contables, la Entidad debers, entre otras
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VENG S.A.

Inscripcién en la Inspeccion General de Justicia: N° 13.899, Libro 3° de Sociedades por Acciones.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2025
comparativo con el ejercicio anterior
expresadas en moneda homogénea

* Determinar el momento de origen de las partidas (o el momento de su tltima reexpresion, segin corresponda).

* Calcular los coeficientes de reexpresién aplicables. A tal efecto, se utiliza la serie de indices definida por laFACPCE en la
Resolucion JG N° 539/18. La variacién del indice utilizado para la reexpresién de los estados contables ha sido del 3 1,54%
entre el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2025 y el ejercicio anterior,

* Aplicar los coeficientes de reexpresion a los importes de las partidas anticuadas para reexpresarlas a moneda de cierre. A
este respecto, las partidas que deberan reexpresarse serén aquellas que no estén expresadas en moneda de cierre.

Para la preparacion de los presentes estados contables, el 6rgano de administracién de la entidad ha utilizado las siguientes
simplificaciones dispuestas por la RT N° 54.

*Opt6 por presentar en una sola linea a los resultados financieros y por tenencia, incluyendo el resultado por exposicion al
cambio en el poder adquisitivo de la moneda (RECPAM), tal como lo permite la RT N°54.

Los presentes estados contables deben ser leidos e interpretados considerando las limitaciones que la utilizacion de la
dispensa antes mencionada podrian provocar sobre la informacién contenida en los estados contables.

Informacién comparativa
Se han reclasificado ciertas cifras patrimoniales, como también se realizaron nuevas revelaciones con motivo de los cambios

en las politicas contables.

2.3 — Criterios de valuacién
Los principales criterios de medicién aplicados son:

- Activos y Pasivos en moneda extranjera
Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido medidos al tipo de cambio correspondiente a la fecha de cierre de los

estados contables.

- Caja y Bancos

El efectivo disponible y los saldos en bancos han sido medidos por su importe nominal.

- Inversiones financieras

Las inversiones en plazos fijos han sido medidas de acuerdo a su valor nominal mas los intereses devengados al cierre de
ejercicio. Los fondos comunes de inversion ha sido medidos a su valor razonable en base a su valor de cotizacion de cada
cuota parte vigente al cierre de cada ejercicio. El valor registrado de las inversiones financieras no supera su valor
recuperable.

- Cuentas por cobrar a clientes en moneda, créditos impositivos. Creditos en moneda con partes relacionadas y
otras cuentas a cobrar en moneda.

Las cuentas por cobrar a clientes en moneda, creditos impositivos, creditos en moneda con partes relacionadas y las otras
cuentas a cobrar en moneda, se miden a su valor nominal.
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VENG S.A.

Inscripeién en la Inspeccién General de Justicia: N° 13.899, Libro 3° de Sociedades por Acciones.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2025
comparativo con el ejercicio anterior

expresadas en moneda homogénea

Los Bienes de Cambio son generados en un proceso de produccién prolongado en el tiempo y se miden al costo de
produccion a la fecha de cierre de ejercicio y los mismos no superan el Valor Recuperable.

- Bienes de Uso

Fueron valuados a su costo de adquisicion original reexpresado netos de las correspondientes depreciaciones acumuladas al
cierre del ejercicio, calculadas aplicando alicuotas lineales en funcién de los afios de vida util estimada.

- Propiedades de Inversién
Las propiedades de inversion estan medidas a su costo de adquisicion reexpresado, neto de sus depreciaciones acumuladas.
Las depreciaciones estan calculadas por el método de la linea recta en base a la vida ttil estimada de los bienes.

- Creditos en especie
Los créditos en especie se miden a su costo incurrido.

- Proveedores de bienes y servicios, deudas fiscales,deudas laborales y previsionales , deudas en moneda con partes
relacionadas y otras deudas en moneda

Las deudas con proveedores de bienes y servicios, deudas fiscales, deudas laborales y previsionales , deudas en moneda con
partes relacionadas y otras deudas en moneda se miden a su valor nominal.

- Préstamos y otros pasivos financieros

Los préstamos y otros pasivos financieros se miden a su costo incurrido utilizando la tasa de interés bancaria.

- Deudas en especie

Las deudas en especie se valuan a su valor nominal.

- Costo de los bienes vendidos

El costo de los bienes vendidos se calcula aplicando la técnica de diferencia de inventario considerando la reexpresion de la

nota 2.2.

- Patrimonio Neto
Los montos asignados a los distintos componentes del patrimonio neto fueron reexpresados de acuerdo con la nota 2.2. El

capital social se mantiene a su valor nominal y el ajuste de dicha reexpresion se expone en la cuenta Ajuste de Capital.

- Cuentas del Estado de Resultados

Los resultados del ejercicio se exponen reexpresados de acuerdo con la nota 2.2. Los cargos por activos consumidos se
determinaron en funcion de los valores de tales activos.

- Flujo de Efectivo

La Sociedad considera “efectivo y equivalentes de efectivo” al rubro Caja y Bancos y a los depésitos a Plazo Fijo cuyo
vencimiento inicial no supera los 3 meses. El Estado de Flujo de efectivo ha sido preparado mediante el metodo indirecto y
no se ha discriminado en los resultados financieros y por tenencia el RECPAM que en el ejercicio asciende a una pérdida de
$4.320.266.766,57.

NOTA 3 - COMPONENTES FINANCIEROS IMPLICITOS
Los componentes financieros implicitos contenidos en activos, pasivos y resultados, no han sido segregados por estimarse
que no son significativos.
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VENG S.A.
Inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: N° 13.899, Libro 3° de Sociedades por Acciones.
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2025
comparativas con el ejercicio anterior

expresadas en moneda homogénea
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31/12/25 31/12/24
NOTA 4 - CAJA Y BANCOS $ $

Se compone al cierre de cada ejercicio de los siguientes conceptos: CORRIENTES CORRIENTES
Caja 225.248,52 275.316,45
Caja Moneda Extranjera 146.375.108,72 134.352.359,77
Valores a depositar 523.083,00 0,00
Bancos Cuenta Corriente en pesos 737.706.325,32 326.096.793,34
Bancos Cuenta Corriente en Moneda Extranjera 4.886.684,70 102.828.406,25
889.716.450,26 563.552.875,80

NOTA 5 - CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES EN MONEDA CORRIENTES CORRIENTES
Deudores por Ventas 640.083.657,14 909.367.850,74
640.083.657,14 909.367.850,74

NOTA 6 - CREDITOS IMPOSITIVOS CORRIENTES CORRIENTES
Percepcion de IIBB a Computar 446.927,09 2.912.174,74
IVA - Saldos a Computar 49.433.309,14 20.923.848,44
Activo por impuesto diferido 0,00 10.257.542,77
Saldo a favor Pcia de Santa Fe 468.016,29 0,00
Saldo a favor Cordoba 35.448.041,94 0,00
Saldo a favor Capital 0,00 826.799,64
Percepcion de imp a las ganancias 981.543,00 0,00
Saldo a favor IIBB Rio Negro 0,00 49.392,59
86.777.837,46 34.969.758,17

NOTA 7 - CREDITOS EN MONEDA CON PARTES REL. CORRIENTES CORRIENTES
CONAE 15.698.824.901,96 13.606.580.948,21
15.698.824.901,96 13.606.580.948,21

Ingeniero Roberto Oscar Yasielski
Presidente




VENG S.A.

Inscripcién en la Inspeccion General de Justicia: N° 13.899, Libro 3° de Sociedades por Acciones.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Por el Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2025

comparativas con el ejercicio anterior
expresadas en moneda homogénea

NOTA 8 - CREDITOS EN ESPECIE

Se compone al cierre de cada ejercicio de los siguientes conceptos:

Anticipos a Proveedores

Gastos pagados por Adelantado
Seguros pagados por adelantado
Alquileres a devengar

NOTA 9 - OTRAS CUENTAS A COBRAR EN MONEDA
Se compone al cierre de cada ejercicio de los siguientes conceptos:

Accid. de Trabajo a Recuperar de ART

Anticipos a Rendir

Anticipos al Personal

Gastos a Recuperar

Garantia a terceros

Credito Fiscal Reg Econ Conocimiento

NOTA 10 - BIENES DE CAMBIO

Se compone al cierre de cada ejercicio de los siguientes conceptos:

Trabajos en ejecucion por contratos (Anexo V)

NOTA 11 - PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS
Se compone al cierre de cada ejercicio de los siguientes conceptos:
Proveedores en Cuenta Corriente

Firmado a los efectos de su identificacién

con nuestro Informe de fecha 20/05/2026

Contador Walter Miner
Sindico

Por Comisién Fiscalizadora C.P.CE~

CORRIENTES CORRIENTES
0,00 13.666,60
2.681,80 1.924,95
22.830.246,50 40.091.691,84
0,00 9.208.413,24
22.832.928,30 49.315.696,63
CORRIENTES CORRIENTES
7.199.825,68 106.392,89
3.007.734,40 189.456,52
541.666,67 0,00
916.415,07 853.536,85
32.144.580,00 30.386.540,27
0,00 205.006.345,43
43.810.221,82 236.542.271,97
CORRIENTES CORRIENTES
2.507.745.790,99  11.590.414.906,25
2.507.745.790,99  11.590.414.906,25
CORRIENTES CORRIENTES
670.412.852,36 1.547.392.826,49
670.412.852,36  1.547.392.826,49

Firmado a los efectos de identificacién
con mi Informe del 20/05/2026
QUIAN Y ASOCIADOS

AB.A.T°214 - F° 130

Ingeniero Roberto Oscar Yasielski
Presidente




VENG S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2025
comparativas con el ejercicio anterior

expresadas en moneda homogénea

NOTA 12 - DEUDAS LABORALES Y PREVISIONALES

Se compone al cierre de cada ejercicio de los siguientes conceptos:

Remuneraciones a pagar

Cargas Sociales a pagar

Provision para Vacaciones

Seguro de vida comp a pagar

Aporte Sindical a Pagar

Acuerdo extincion relacion laboral a pagar

Plan AFIP Deudas Sociales

Intereses a devengar Plan AFIP Deudas Sociales

Prevision para Indemnizaciones por despido
NOTA 13 - PREVISIONES

Prevision para Juicios

NOTA 14 - DEUDAS FISCALES

Se compone al cierre de cada ejercicio de los siguientes conceptos:

AFIP-DGI Retenc. Imp. a las Ganancias
Retencion Ing. Brutos CABA a Pagar
Percepcion Ing Brutos CABA a Pagar
DGR - Imp. s/Ingresos Brutos

Impuesto a las ganancias a pagar

IVA aPagar

NOTA 15 - OTRAS DEUDAS EN MONEDA

Se compone al cierre de cada ejercicio de los siguientes conceptos:

Otros gastos a pagar
Tasas a pagar
Provision Honorarios

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro Informe de fecha 20/05/2026

Contador Walter Miner
Sindico
Por Comisién Fiscalizadora

Inscripcion en la Inspeccién General de Justicia: N° 13.899, Libro 3° de Sociedades por Acciones.

CORRIENTES CORRIENTES

4.472.868,74 4.394.146,81
600.527.232,61 576.174.646,33
1.470.992.519,56 1.377.306.552,31
684.011,04 1.712.236,27
1.254.537,64 1.369.599,77
0,00 24.386.357,21
0,00 732.290.977,74
0,00 -145.225.257,96
2.077.931.169,59  2.572.409.258,48

NO CORRIENTES NO CORRIENTES
474.055.066,02 396.648.945,97
474.055.066,02 396.648.945,97

NO CORRIENTES NO CORRIENTES
0,00 32.014.775,76
0,00 32.014.775,76

CORRIENTES CORRIENTES

17.930.250,36 7.198.454,76
2.211.068,93 1.579.063,00
318.917,19 698.893,52
43.216.139,78 49.234.624,67

135.716.906,31
863.025.213,41

86.043.534,42
949.627.888,03

1.062.418.495,98  1.094.382.458,39
CORRIENTES CORRIENTES

5.146,66 13,16

0,00 13.498.480,32

30.913.920,00 33.737.369,77

30.919.066,66 47.235.863,26

Firmado a los efectos de identificacion
con mi Informe del 20/05/2026
QUIAN Y ASOCIADOS
ABA T°[-F°38

Javier Quian
ontador Publico (U.B.A.)
CP.CE.C.AB.A.T°214-F° 130

Ingeniero Roberto Oscar Yasielski
Presidente



VENG S.A.

Inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: N° 13.899, Libro 3° de Sociedades por Acciones.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2025

Garantia de terceros

comparativas con el ejercicio anterior
expresadas en moneda homogénea

NOTA 16- PRESTAMOS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS
Se compone al cierre de cada ejercicio de los siguientes conceptos:

Adelantos en cuenta corriente

NOTA 17- DEUDAS EN MONEDA CON PARTES RELACIONADAS

CONAE

Accionista CONAE - Soc. Art. 33 L.G.S.

NOTA 18- DEUDAS EN ESPECIE

Anticipo de clientes

Anticipo de clientes

Firmado a los efectos de su identificaciéon
con nuestro Informe de fecha 20/05/2026

Contador Walter Miner
Sindico
Por Comisién Fiscalizadora

Firmado a los efectos de identificacion
con mi Informe del 20/05/2026
QUIAN Y ASOCIADOS

CPG

:C.ABA. T°T-F°38

optador Publico (U.B.A.)

NO CORRIENTES NO CORRIENTES
669.300,00 624.488,28
669.300,00 624.488,28

CORRIENTES CORRIENTES
0,00 382.760.017,87
0,00 382.760.017,87
CORRIENTES CORRIENTES
107.277.563,00 9.999.030,17
107.277.563,00 9.999.030,17

NO CORRIENTES NO CORRIENTES

24,91 32,77

24,91 32,77
CORRIENTES CORRIENTES

33.796.706,32 33.859.478,55

33.796.706,32 33.859.478,55

NO CORRIENTES NO CORRIENTES

0,00 28.319.212,04
0,00 28.319.212,04

CE.CAB.A.T°214 - F° 130

Ingeniero Roberto Oscar Yasielski
Presidente




VENG S.A.
Inscripcion en la Inspeccién General de Justicia: N° 13.899, Libro 3° de Sociedades por Acciones.
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2025
comparativas con el ejercicio anterior
expresadas en moneda homogénea

NOTA 19-OTROS INGRESOS Y OTROS EGRESOS

2025 2024

Otros Ingresos
Ingresos Varios 39.894.524.43 26.534.198,66
Recupero gastos 59.315,29 0,00
Ajustes y redondeos 215,59 259,10
Alquileres 4.517.996,03 2.986.705,40
Resultado venta/Indem Seguro Bienes de uso 1.058.941,41 0,00
Bono de Economia del Conocimiento 206.656.908,24 245.426.914,88
252.187.900,99 274.948.078,04

Otros Egresos

Juicios 792.622,82 32.014.775,57
792.622,82 32.014.775,57

NOTA 20-MODIFICACION RESULTADO EJERCICIO ANTTERIOR

2.025 2.024
Honorarios Comision Fiscalizadora ver nota 2.1 33.737.369,77 0,00
33.737.369,77 0,00
Firmado a los efectos de su identificacion Firmado a los efectos de identificacion
con nuestro Informe de fecha 20/05/2026 con mi Informe del 20/05/2026
i QUIAN Y ASOCIADOS

€ECABA T1-F38

By

Contador Walter Miner Gusta?e Javier Quian Ingeniero Roberto Oscar Yasielski

ddor Publico (U.B.A.) Presidente
P.EE.CAB.A. . T°214-F° 130

Sindico
Por Comisién Fiscalizadora




VENG S.A.

Inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: N° 13.899, Libro 3° de Sociedades por Acciones.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2025
comparativo con el ejercicio anterior
expresadas en moneda homogénea
NOTA 21 - CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SOCIAL

Composicién al cierre de Ejercicio.
La composicion del capital social al 31de Diciembre de 2025 es la siguiente:

CONCEPTO CONAE INVAP S.A.U. FUND FAC DE TOTAL
ING P/TRANS
TECNOL Y LA
PROM DE
BIENES Y
SERVICIOS
Cantidad de acciones 8.647.597 17.713 446 8.665.756
Participacion 99,79% 0,205% 0,005% 100,00%
Capital Suscripto 864.759.700,00 1.771.300,00 44.600,00 866.575.600,00
Capital Integrado 864.759.700,00 1.771.300,00 44.600,00 866.575.600,00

NOTA 22 — INFORMACION SOBRE OPERACIONES CON EL ENTE CONTROLANTE
Las operaciones del ejercicio y saldos al cierre con el ente controlante son:

Conceptos 31/12/25
Créditos en mon. con partes relac. ( Anexo VIII) 15.698.824.901,96
Deudas en mon. con partes relac. (Anexo VIII) 107.277.587,91
Ventas (Anexo VIII) 31.378.330.469,50

NOTA 23 - GARANTIA DE DIRECTORES — SEGURO DE CAUCION

En cumplimiento del articulo decimocuarto del Estatuto Social y la normativa vigente de la Inspeccién General
de Justicia, los Directores constituyeron Seguro de Caucién a favor de la Sociedad.

Firmado a los efectos de su identificacion Firmado a los efectos de identificacion
con nuestro Informe de fecha 20/05/2026 con mi Informe del 20/05/2026
QUIAN Y ASOCIADOS
CPLECABA T°I-F°38

Ingeniero Roberto Oscar Yasielski
Presidente

Coﬁtador Walter Miner
Sindico O
Por Comisidon Fiscalizadora €P.CE.C/AB.A. T° 214 -F° 130




VENG S.A.

Inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: N° 13.899, Libro 3° de Sociedades por Acciones.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Por el Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2025
comparativo con el ejercicio anterior
expresadas en moneda homogénea

NOTA 24 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE Y DIFERIDO

A partir del ejercicio iniciado el 1° de febrero de 2006, la Sociedad registra el cargo contable por impuesto a las ganancias
por el denominado método del impuesto diferido.

La entidad evalta periodicamente las posiciones tomadas en las declaraciones impositivas respecto a situaciones en las que la
regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion considerando la probabilidad que la autoridad fiscal acepte cada
tratamiento y,en caso de corresponder, registra provisiones impositivas para reflejar el efecto de la incertidumbre para cada
tratamiento en funcion del importe que estima se debera pagar a las autoidades fiscales. Si el resultado fiscal final con
respecto a los tratamientos inciertos es diferente de los importes que se reconocieron, tales diferencias tendran efecto sobre el
impuesto a las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el gjercicio en que se realice tal determinacion.

El activo por impuesto diferido se revisa en cada cierre de ejercicio y se reduce en funcién de la probabilidad de que la base
imponible sea suficiente y esté disponible para permitir que estos activos sean recuperados total o parcialmente. Al evaluar la
recuperabilidad de los activos por impuesto diferido, se considera si es probable que alguno o todos los activos por impuesto
diferido no se realicen. La realizacién de activos por impuesto diferido depende de la generacién de ganancias imponibles
futuras en los ejercicios en los cuales estas diferencias temporarias sean deducibles. La entidad considera la reversion
programada de los pasivos por impuesto diferido, las ganancias imponibles futuras proyectadas y las estrategias de
planificacion impositivas para realizar esta evaluacion. La generacién de ganancias imponibles en el futuro podria diferir de
la estimada afectando la deducibilidad de los activos por impuesto diferido.

Conciliacién entre el impuesto cargado a resultados y el que resultaria de aplicar a la ganancia contable (antes del impuesto),
la tasa impositiva correspondiente.

Resultado ajustado 1.087.774.600,51
Diferencias permanentes 163.173.461,17
Subtotal 1.250.948.061,68
Tasa promedio 0,30426
Total cargo Impuesto a las Ganancias 380.608.468,29
Diferencias transitorias (Ajuste Imp) -7.797.521,41
Quebranto Impositivo 372.810.946,88

"Las diferencias transitorias corresponden a la aplicacion del art.194 de la Ley 20628 T.O"

Firmado a los efectos de su identificaciéon Firmado a los efectos de identificacion
con nuestro Informe de fecha 20/05/2026 con mi Informe del 20/05/2026
i QUIAN Y ASOCIADOS
CABA T°1-F°38

y

{ ! CPC.

Javier Quian Ingeniero Roberto Oscar Yasielski
ntador/Publico (U.B.A.) Presidente

Contador Walter Miner
Sindico




VENG S.A.

Inscripcién en la Inspeccion General de Justicia: N° 13.899, Libro 3° de Sociedades por Acciones.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Por el ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2025
comparativo con el ejercicio anterior
expresadas en moneda homogénea
NOTA 25 - JUICIOS
A la fecha de confeccién de los estados contables existe un juicio en tramite en el que VENG S.A.
se encuentra solidariamente demandada, es el siguiente:

SANTECCHIA Gonzalo y otros ¢/LUMADI y otros s/Fondo de desempleo

Expte.31759

Departamento judicial de Bahia Blanca

Tribunal del Trabajo N°1

Cobro de diferencias salariales y fondo de desempleo-Ley 22250
Monto reclamado: $ 710.445,63

Estado: Se fij6 audiencia de vista de causa para el 1 de julio de 2026.

NOTA 26 — Ley 27506 REGIMEN DE LA PROMOCION DE LA ECONOMIA DE CONOCIMIENTO

Durante el ejercicio 2025 Veng recibio por parte de la Subsecretaria de Economia del Conocimiento, certificados
de crédito fiscal para ser aplicados principalmente para el pago del IVA. Todo ello en el marco de la ley 27506 de

Régimen de la Promocion de la Economia de Conocimiento.

Se recibieron un total de $ 206.656.908,54 importe que se expone en el rubro Otros Ingresos del Cuadro de
Resultados. Cabe aclarar que por dichos bonos se debe abonar dos tipos de tasas, a saber la de verificacion y

control de un 2% y la de Fonpec de un 3,5%.

NOTA 27 - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025 y hasta la fecha de emisién de los estados contables, no se han
producido otros hechos,situaciones o circunstancias que modifiquen o puedan incidir significativamente sobre la

situaciéon patrimonial, econdmica o financiera de la Sociedad.

Firmado a los efectos de su identificacion Firmado a los efectos de identificacion
con nuestro Informe de fecha 20/05/2026 con mi Informe del 20/05/2026

QUIAN Y ASOCIADOS

g

Coﬁtador Walter Miner
Sindico
Por Comision Fiscalizadora

Presidente

Ingeniero Roberto Oscar Yasielski
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VENG S.A.

Inscripcion en la Inspeccién General de Justicia: N° 13.899, Libro 3° de Sociedades por Acciones.

INVERSIONES FINANCIERAS

Por el Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2025

comparativas con el ejercicio anterior
expresadas en moneda homogénea

VALOR REGISTRADO

ANEXO III

CUENTA Y CARACTERISTICAS

31/12/25

31/12/24

INVERSIONES CORRIENTES

$

$

Plazo fijo 6.848.198.356,16 0,00
Intereses a devengar (32.726.940,63) 0,00
Cuenta comitente Galicia Securities 586,06 593,30
Fondo Fima Cta 000-612-060 284.211.110,90 0,00
Fondo Fima Pellegrini 1.165.670.087,50 0,00
TOTAL INVERSIONES CORRIENTES 8.265.353.199,99 593,30

Firmado a los efectos de su identificacion

con nuestro Informe de fecha 20/05/2026

Contador Walter Miner
Sindico
Por Comisién Fiscalizadora

Firmado a los efectos de identificacion
con mi Informe del 20/05/2026
QUIAN Y ASOCIADOS

Ingeniero Roberto Oscar Yasielski
Presidente

0 Javier Quian
ntaddr Publico (U.B.A.)
P.CECAB.A T°214-F°130




VENG S.A.
Inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: N° 13.899, Libro 3° de Sociedades por Acciones.

COSTO DE PRODUCCION Y GASTOS POR NATURALEZA

10

11

12

14

15

16

17

18

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 ANEXO IV
comparativo con el ejercicio anterior
expresados en moneda homogénea
INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. "B" DE LA LEY N° 19.550 Y MODIF.
Costo Gastos de
Totales Totales
Rubros de Administracion
Produccion y Comercializ. 31/12/25 31/12/24
$ $ $ $

Alquileres

Amortizacion de bienes de uso
Correos, encomiendas y mensajeria
Fletes

Gastos y comisiones bancarias
Honorarios profesionales
Impuestos, tasas y contribuciones
Mantenimiento de bienes de uso
Materiales e insumos

Movilidad y gastos de viaje
Otros gastos

Otros gastos del personal
Papeleria y ttiles de oficina
Publicaciones y certificaciones
Seguros

Servicios de terceros

Servicios publicos

Sueldos y cargas sociales

77.678.267,90
2.090.552.002,50
384.463,06
21.382.598,12
2.425.808,98
18.465.646,89
435.734.459,20
125.091.117,33
161.855.854,64
519.092.574,65
41.652.378,90
157.964.676,63
2.366.725,59
12.377.874,96
55.162.753,97
482.343.400,13
464.505,16

16.894.881.425,46

167.139.033,74
133.439.489,52
817.800,00
520.264,38
24.131.709,31
70.829.209,30
255.207.408,52
97.507.952,02
0,00
78.868.988,87
24.982.281,70
331.684.094,55
2.555.817,61
4.809.977,00
24.199.257,02
150.894.157,21
0,00

893.627.003,34

244.817.301,64
2.223.991.492,02
1.202.263,06
21.902.862,50
26.557.518,29
89.294.856,19
690.941.867,72
222.599.069,35
161.855.854,64
597.961.563,52
66.634.660,60
489.648.771,18
4.922.543,20
17.187.851,96
79.362.010,99
633.237.557,34
464.505,16

17.788.508.428,80

289.735.703,42
2.381.059.925,24
848.502,91
7.367.277,49
26.158.119,87
79.129.831,29
613.954.931,69
152.248.673,09
101.366.489,02
417.180.224,93
46.393.898,36
460.030.366,95
4.026.128,74
7.772.591,86
78.334.944,78
1.954.390.930,16
7.981.705,47

18.579.939.291,95

TOTALES

21.099.876.534,07

2.261.214.444,09

23.361.090.978,16

25.207.919.537,23

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro Informe de fecha 20/05/2026

j/.

i

Contador Walter Miner
Sindico
Por Comision Fiscalizadora

Firmado a los efectos de identificacion
con mi Informe del 20/05/2026

Ingeniero Roberto Oscar Yasielski

Presidente
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COSTO DE BIENES Y SERVICIOS VENDIDOS ANEXO V
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025
comparativo con el ejercicio anterior
expresados en moneda homogénea
DESCRIPCION 31/12/25 31/12/24
$ $

Existencia Inicial
Mas:
Compras y Gastos del Ejercicio (Anexo IV)

11.590.414.906,25

21.099.876.534,07

8.494.565.293,38

22.310.501.449,36

Subtotal

32.690.291.440,32

30.805.066.742,74

Menos:

Existencia al Cierre (Nota 10)

(2.507.745.790,99)

(11.590.414.906,25)

COSTO DE BIENES Y SERVICIOS VENDIDOS

30.182.545.649,33

19.214.651.836,49

Firmado a los efectos de su identificacion ~ Firmado a los efectos de identificacién
con nuestro Informe de fecha 20/05/2026 con mi Informe del 20/05/2026

A QUIAN Y ASOCIADOS
CPCECABA. T°1-F°38

Contador Walter Miner S (P
Sindico oritador Publico (U.B.A.)
Por Comision Fiscalizadora

Ingeniero Roberto Oscar Yasielski

Presidente
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ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA ANEXO VI
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025
comparativos con el ejercicio anterior
expresados en moneda homogénea
DETALLE Clase de Moneda Monto de la Cambio Vigente al | Monto en $ al |Monto en $ al 31/12/2024
Moneda
_Extranjera Extranjera cierre 31/12/25
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos
Moneda Extranjera u$s 81.773,34 1.446,0000f 118.244.249.64 110.781.414,69
Moneda Extranjera Euros 16.392,84 1.698,9054] 27.849.884,40 23.044.263,70
Moneda Extranjera Reales 1.037,47 263,0200 272.875,36 520.057,85
Moneda Extranjera Peso Mexicano 100,00 80,9932 8.099,32 6.623,53
Banco en Moneda Extranjera u$s 3.379,45 1.446,0000 4.886.684,70 102.828.406,25
Ofras cuentas a cobrar en moneda -
Garantia a terceros u$s 22.230,00 1.446,0000] 32.144.580,00 30.091.344,86
Creditos en especie
Seguros a devengar u$s 5.475,69 1.446,0000 7.917.849,06 22.545.133,07
Creditos por cobrar a clientes en moneda -
Deudores por ventas u$s 379.505,18 1.446,0000f 548.764.490,28 501.268.427,37
Deudores por ventas euros 44.950,00 1.698,9054] 76.365.797,73 -
TOTAL ACTIVO EN MONEDA EXTRANJERA 816.454.510,49 791.085.671,32
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Proveedores de bienes y servicios u$s 15.142,82 1.455,0000f 22.032.803,08 49.561.113,68
Proveedores de bienes y servicios Euros 0,00 209.683,03
Deudas en especie-anticipo de clientes u$s 5.550,00 1.455,0000 8.075.250,00 28.500.694,60
PASIVO NO CORRIENTE -
Otras deudas en moneda- Garantia de terceros u$s 460,00 1.455,0000 669.300,00, 624.488,28
TOTAL PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 30.777.353,08 78.895.979,59

Firmado a los efectos de su identificaciéon
con nuestro Informe de fecha 20/05/2026

\

Contador Walter Miner
Sindico
Por Comision Fiscalizadora

Firmado a los efectos de identificacion
con mi Informe del 20/05/2026

o

QUIAN Y ASOCIADOS

er Quian
or Pablico (U.B.A.)
MCE AB.A. T°214-F° 130

Ingeniero Roberto Oscar Yasielski

Presidente
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ACTIVOS Y PASIVOS POR VENCIMIENTO ANEXO VII
Por el Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2025
comparativas con el ejercicio anterior
expresadas en moneda homogénea
TRIMESTRE SIN MAS DE TOTAL
RUBROS 1 T o | m T VTO. 1 ANO 31712125 31/12024, Obs.
s | s | s | s $ s $
(CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES EN MONEDA
Deudores por Ventas 618.837.330,62 21.246.326,52 640.083.657,14 909.367.850,74
Total 618.837.330,62 21.246.326,52 0,00 0,00 0,00 0,00 640.083.657,14 909.367.850,74
INVERSIONES FINANCIERAS
Plazo fijo 6.848.198.356,16 6.848.198.356,16 0,00
Int a devengar -32.726.940,63 -32.726.940,63 0,00
Cucnta comitente Galicia Securities 0,00 586,06 586,06 593,30
Fondo Fima cta 000-612-060 284.211.110,90 284.211.110,90 0,00
Fondo Fima Pellegrini 1.165.670.087.50 1.165.670.087,50 0,00
Total 8.265.352.613,93 0,00 0,00 586,06 0,00 0,00 8.265.353.199,99 593,30
CREDITOS IMPOSITIVOS
Percepcion de IIBB a Computar 446.927,09 446.927,09 2.912.174,74
IVA - Saldos a Computar 47.546.636,14 1.886.673,00 49.433.309,14 20.923.848,44
Activo por impuesto diferido -7.797.521,41 7.797.521,41 0,00 10.257.542,77
Saldo a favor Pcia de Santa Fe 11.330,51 456.685,78 468.016,29 0,00
Saldo a favor Cordoba 14.921.803,54 20.526.238,40 35.448.041,94 0,00
Saldo a favor Capital 0,00 0,00 826.799,64
Percepcion de imp a las ganancias 0,00 981.543,00 981.543,00 0,00
Saldo a favor IIBB Rio Negro 0.00 0,00 49.392,59
Total 55.129.175.87 31.648.661,59 0,00 0,00 0,00 0,00 86.777.837,46 34.969.758,17
CREDITOS EN MONEDA A COBRAR CON PARTES REL
[CONAE 99.676.556,25 15.599.148.345,71 15.698.824.901,96 13.606.580.948,21
Total 99.676.556,25 15.599.148.345,71 0,00 0,00 0,00 0,00 15.698.824.901,96 13.606.580.948,21
CREDITOS EN ESPECIE
A s a Proveedores 0,00 0,00 13.666,60
G agados por Adclantado 2.681,80 2.681,80 1.924,95
Seguros pagados por adelantado 22.830.246,50 22.830.246,50 40.091.691,84
Alquileres a devengar 0,00 0,00 9.208.413,24
Total 22.832.928,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.832.928,30 49.315.696,63
(OTROS CUENTAS POR COBRAR EN MONEDA
Accid. de Trabajo a Recuperar de ART 7.199.825,68 7.199.825,68 106.392,89
Anticipos a Rendir 2.202.732,34 805.002,06 3.007.734,40 189.456,52
Anticipos al Personal 324.999,99 216.666,68 541.666,67 0,00
Gastos a Recuperar 916.415,07 916.415,07 853.536,85
Garantia a terceros 32.144.580,00 32.144.580,00 30.386.540,27
Credito Fiscal Reg Econ Conocimiento 0,00 0,00 205.006.345,43
Total 42.788.553,08 1.021.668,74 0,00 0,00 0,00 0,00 43.810.221,82 236.542.271,97
PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS
Proveedores en Cuenta Corriente 261.268.402,01 _ 409.144.450,35 670.412.852.36 1.547.392.826.49
Total 261.268.402,01 409.144.450,35 0,00 0,00 0,00 0,00 670.412.852,36 1.547.392.826,49
[DEUDAS LABORALES Y PREVISIONALES
Remuneraciones a pagar 4.472.868,74 4.472.868,74 4.394.146,81
Cargas Sociales a pagar 600.527.232,61 600.527.232,61 576.174.646,33
Provisién para Vacaciones 1.470.992.519,56 1.470.992.519,56 1.377.306.552,31
Seguro de vida comp a pagar 684.011,04 684.011,04 1.712.236,27
Aporte sindical a pagar 1.254.537,64 1.254.537,64 1.369.599,77
Acuerdo extincion relacion laboral a pagar 0,00 0,00 24.386.357,21
Plan Afip Deudas Sociales 0,00 0,00 587.065.719,78
Prev para indem despido 0,00 474.055.066,02 474.055.066,02 396.648.945.97
Total 2.077.931.169,59 0,00 0,00 0,00 474.055.066,02 0,00 2.551.986.235,61 2.969.058.204,44
PREVISIONES
Prev para Juicios 0.00 0.00 32.014.775,76
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.014.775,76
[DEUDAS FISCALES
AFIP-DGI Retenc. Imp. a las Ganancias 17.930.250,36 17.930.250,36 7.198.454,76
Re “n Ing. Brutos CABA a Pagar 2.211.068,93 2.211.068,93 1.579.063,00
Pl n Ing Brutos CABA a Pagar 318.917,19 318.917,19 698.893,52
DGK - Imp. s/Ingresos Brutos 43.216.139,78 43.216.139,78 49.234.624,67
Impuesto a las ganancias a pagar 0,00 135.716.906,31 135.716.906,31 86.043.534,42
IVA a Pagar 863.025.213 41 863.025.213,41 949.627.888,03
Total 926.701.589,67 135.716.906,31 0,00 0,00 0,00 0,00 1.062.418.495,98 1.094.382.458,39
PRESTAMOS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS
Adclantos cn cuenta corriente 0.00 0.00 382.760.017.87
Total 0,00 271.433.812,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 382.760.017,87
OTRAS DEUDAS EN MONEDA
Otros gastos a pagar 5.146,66 5.146,66 13,16
Garantia de terceros 0,00 669.300,00 669.300,00 624.488,28
Tasas a pagar 0,00 0,00 13.498.480,32
Provision Honorarios 30.913.920,00 30.913.920,00 33.737.369.77
Total 5.146,66 30.913.920,00 0,00 0,00 0,00 669.300,00 31.588.366,66 47.860.351,53
DEUDAS EN MONEDA CON PARTES RELACIONADAS
CONAE 99.676.556,25 7.601.006,75 107.277.563,00 9.999.030,17
Accionista CONAE Soc art 33 LGS 2491 2491 32,77
Total 99.676.556,25 7.601.006,75 0,00 0,00 0,00 24,91 107.277.587,91 9.999.062,94
DEUDAS EN ESPECIE
Anticipo de clientes 12.269.166,32 21.527.540,00 33.796.706,32 62.178.690,59
Total 12.269.166,32 21.527.540,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.796.706,32 62.178.690,59

Firmado a los efectos de su identificacién
con puestro Info{me de fecha 20/05/2026

/ R

Contador Walter Miner
Sindico
Por Comision Fiscalizadora

Firmado a los efectos de identificacion
con mi Informe del 20/05/2026

Ingeniero Roberto Oscar Yasielski

Presidente
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TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

comparativo con el ejercicio anterior

expresados en moneda homogénea

2025 2024
CONAE CONAE
Ventas enero $6.573.311.833,59 $1.988.031.336,55
Ventas febrero $ 3.822.562.038,88 $2.297.796.441,66
Ventas marzo $2.341.641.583,39 $1.954.627.250,71
Ventas abril $ 717.024.250,64 $1.870.838.058,70
Ventas mayo $2.941.446.024,45 $1.745.503.157,86
Ventas junio $ 742.996.744,78 $1.722.468.598,09
Ventas julio $1.425.102.801,68 $1.905.927.828,87
Ventas agosto $ 859.408.808,34 $1.621.587.831,01
Ventas septiembre $1.010.031.306,94 $1.468.193.020,21
Ventas octubre $ 869.098.030,35 $1.382.028.949,18
Ventas noviembre $598.919.567,71 $ 1.550.532.450,85
Ventas diciembre $ 9.476.787.478,75 $5.663.237.499,87
Totales $ 31.378.330.469,50 $25.170.772.423,56
SALDOS CON PARTES RELACIONADAS
31/12/2025 31/12/2025| 31/12/2024 31/12/2024
Creditos en moneda Deudas en moneda Creditos en moneda |Deudas en mon
CONAE 15.698.824.901,96 107.277.587,91 13.606.580.948,21 9.999.062,94,

Firmado a los efectos de su identificacién
con nuegtro Informe de fecha 20/05/2026

Contador Walter Miner
Sindico
Por Comision Fiscalizadora

Firmado a los efectos de identificaci6n
con mi Informe del 20/05/2026
QUIAN Y ASOCIADOS

\
Ingeniero Roberto Oscar Yasielski
Presidente

ANEXO VI
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PREVISIONES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 ANEXO IX

comparativo con el ejercicio anterior

expresados en moneda homogénea

PREVISIONES
INCLUIDAS EN EL PASIVO
NO CORRIENTE saldo al inicio utilizacion Isaldo al 31/12/2025 saldo al 31/12/2024
Prevision para Juicios 32.014.775,76 -32.014.775,76' 0,00 32.014.775,76

Firmado a los efectos de su identificacion
con nuestro Informe de fecha 20/05/2026

|

Contador Walter Miner
Sindico
Por Comision Fiscalizadora

Firmado a los efectos de identificacion
con mi Informe del 20/05/2026
QUIAN Y ASOCIADOS

avier Quian
r Publico (U.B.A.)

C.P.QE?C.‘A\.BA. T°I-F°38
P

P.CE.C/A.B.A. T°214 - F° 130

Ingeniero Roberto Oscar Yasielski

Presidente
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AUDITORES Y CONSULTORES — Miembros de TIAG
25 de Mayo 168 6° p. - BUENOS AIRES - ARGENTINA

INFORME DE LOS AUDITORES

Sefores

Directores y Accionistas de

VENG S.A.

C.U.L.T. N2 30-69641732-2
Domicilio Legal: Balcarce N° 779
Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

Informe sobre la auditoria de los estados contables

Opinién

Hemos auditado los estados contables adjuntos de VENG S.4. que comprenden el estado de
situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el estado de resultados, el estado de
evolucion del patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo correspondiente a los ejercicios
econdmicos terminados en dichas fechas, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa incluidas en las notas 1 a 27 y los anexos | a IX.

En nuestra opinion, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacion patrimonial de VENG S.4. al 31 de diciembre de 2025y
2024, asi como sus resultados, la evolucién de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo,
correspondiente a los ejercicios econémicos finalizados en dichas fechas de conformidad con
las Normas Contables Profesionales Argentinas.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las normas de auditoria
establecidas en la seccién lIl.A de la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) adoptada por la Resolucion C.D. N@
46/2021 del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires (CPCECABA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los
estados contables” de nuestro informe. Somos independientes de VENG S.A. y hemos
cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con los requerimientos del
Codigo de Etica del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y de la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE adoptada por la Resolucién C.D. N f
46/2021 del CPCECABA. s
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Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Informacién distinta de los estados contables y del informe de auditoria correspondiente

La Direccién de VENG S.A es responsable de la otra informacion, que comprende: la Memoria.
Esta otra informacion no es parte de los estados contables ni de nuestro informe de auditoria
correspondiente. Nuestra opinién sobre los estados contables no cubre la otra informacién y, por
lo tanto, no expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad
sobre ésta. En relacion con nuestra auditoria de los estados contables, nuestra responsabilidad es
leer la otra informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la
otra informacidn y los estados contables o el conocimiento obtenido en la auditoria o si parece
que existe una incorreccién significativa en la otra informacién. Si, basdndonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existe una incorreccion significativa en la otra informacion,
estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidades de la Direccion de VENG S.A. en relaciéon con los estados contables

La Direcciéon de VENG S.A. es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados contables adjuntos de conformidad con las Normas Contables Profesionales
Argentinas, y del control interno que considere necesario para permitir la preparacién de
estados contables libres de incorreccion significativa.

En la preparacidn de los estados contables, la Direccidén es responsable de la evaluacién de la
capacidad de VENG S.A. para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso
de corresponder, las cuestiones relacionadas con este aspecto y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Direccion tuviera intencion de liquidar
la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados contables

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su
conjunto estan libres de incorreccion significativa y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de la,
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FACPCE adoptada por la Resolucion C.D. N2 46/2021 del CPCECABA siempre detecte una
incorreccién significativa cuando exista. Las incorrecciones se consideran significativas si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolucion Técnica N° 37 de la FACPCE
adoptada por la Resolucion C.D. N2 46/2021 del CPCECABA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

a) Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados contables,

b

)

c)

d

e

f)

)

~

disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos elementos de juicio suficientes y adecuados para proporcionar una base para
nuestra opinion.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del Control interno de la
Sociedad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por la Direccién de
VENG S.A.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Direccién de VENG S.A., del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en los elementos de juicio
obtenidos, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre significativa relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas importantes sobre la capacidad de
VENG S.A. para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre significativa, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la informacidn expuesta en los estados contables o, si dicha informacién
expuesta no es adecuada, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones
se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad
deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados contables,
incluida la informacién revelada, y si los estados contables representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logren una presentacién razonable.

Nos comunicamos con la Direccién de VENG S.A. en relacidn con, entre otras cuestiones, la
estrategia general de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la
auditoria.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Con base en nuestro examen descripto, informamos que los estados contables citados
surgen de registros contables llevados en sus aspectos formales de acuerdo con normas
legales.

b) Segin surge de los registros contables de la sociedad, el pasivo devengado al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto
de aportes y contribuciones previsionales ascendia a $464.569.116,50 y $ 785.430.632,31
respectivamente, no siendo exigibles a dichas fechas.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 20 de Mayo de 2026.

QUIAN Y ASOCIADOS
C.P.C.ELAB.A. Tomo | Folio 38

€'A.B.A Tomo 214 Folio 130
AUDITOR




INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sefiores Accionistas de
VENG S.A.

C.U.L.T.: 30-69641732-2

Domicilio legal: Balcarce 779
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

l. Informe sobre los Estados contables y la Memoria del Directorio

1. Opinién

Hemos llevado a cabo los controles que nos imponen como Comisién Fiscalizadora la
legislacion vigente, el estatuto social, las regulaciones pertinentes y las normas
profesionales para contadores publicos, acerca de los estados contables de VENG S.A.
que comprenden el estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2025 y los
estados de resultados, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de efectivo, asi como
las notas y anexos explicativos de los estados contables que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas, el inventario y la Memoria de los administradores,
correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha.

En nuestra opinién, los estados contables adjuntos mencionados en el parrafo precedente,
presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos, la informacién sobre la
situacion patrimonial de VENG S.A. al 31 de diciembre de 2025, asi como los resultados
de sus operaciones, la evolucién de su patrimonio neto y los flujos de su efectivo por el
ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con las normas contables profesionales
vigentes en la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires.

Asimismo, en nuestra opinién, la Memoria de los administradores cumple con los requisitos
legales y estatutarios, resultando las afirmaciones acerca de la gestién llevada a cabo y
de las perspectivas futuras de exclusiva responsabilidad de la Direccién.

2. Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestros controles cumpliendo las normas legales y profesionales
vigentes para la Comisién Fiscalizadora, contempladas, entre otras, en la Ley General de
Sociedades y en la Resolucion Técnica (‘RT”) N° 15 de la Federacién Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (‘FACPCE”) modificada por la RT N° 55
adoptada por la Resolucion C.D. N° 96/2022 del Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (‘CPCECABA”), la cual tiene en
cuenta que los controles de la informacién deben llevarse a cabo cumpliendo con las
normas de auditoria establecidas en la RT N° 37 de a Federacion. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con las normas mencionadas, se describen mas adelante
en la seccidon Responsabilidades de la Comisiéon Fiscalizadora en relacién con los
controles de los estados contables y la Memoria de los administradores.
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Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en el Apartado 1.,
hemos tenido en consideracion la auditoria efectuada por los auditores externos, Roberto
Quian y Asociados, quienes emitieron su informe sin observaciones, con fecha 20 de mayo
de 2026, suscripto por el socio de la firma Cr. Gustavo Javier Quian de acuerdo con las
normas argentinas de auditoria establecidas en la RT N° 37 de la FACPCE. Entre los
procedimientos llevados a cabo se incluyeron la planificacion del encargo, de la naturaleza,
alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los resultados de la auditoria
efectuada por dicho profesional, quien manifiesta haber llevado a cabo su examen sobre
los estados contables adjuntos de conformidad con las normas de auditoria establecidas
en la RT N° 37 de la FACPCE adoptada por la Resolucién C.D. N° 46/2021 del
CPCECABA. Las normas citadas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi
como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que los estados contables estan libres de incorrecciones significativas.

Asimismo, en relacién con la Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2025, hemos verificado que contiene la informacion requerida por el
articulo 66 de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y, en lo que es materia de nuestra
competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la
Sociedad y otra documentacién pertinente.

Informamos, ademas, que hemos realizado las restantes tareas de control de legalidad
previstas por el articulo 294 de la Ley N° 19.550, que consideramos necesarias de acuerdo
con las circunstancias.

Dejamos expresa mencién que somos independientes de VENG S.A. y hemos cumplido
con los demas requisitos de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del CPCECABA
y las RT N° 15y 37 de la FACPCE. Consideramos que los elementos de juicio que hemos
obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinion.

. Responsabilidad de la Direccion en relacion con los estados contables y la Memoria
de los administradores

La preparacién y presentacion razonable de dichos estados contables, conforme con el
marco de informacion contable prescripto legalmente que requiere aplicar las normas
contables profesionales argentinas vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en
cuanto no esté previsto de forma diferente en la ley y/o en disposiciones reglamentarias,
son responsabilidad de la Direccion de la Sociedad en ejercicio de sus funciones
exclusivas. Esta responsabilidad incluye el mantenimiento de los controles internos
pertinentes vinculados con la preparacién de los estados contables, a los efectos de que
no contengan declaraciones erréneas significativas motivadas por fraude o error,
seleccionando y aplicando apropiadas politicas contables y haciendo estimaciones
contables que sean razonables en las circunstancias.

Respecto de la Memoria, los administradores son responsables de cumplir con la Ley
General de Sociedades y las disposiciones de los organismos de control en cuanto a su
contenido.
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4. Responsabilidades de la Comision Fiscalizadora en relacion con la auditoria de los
estados contables y la Memoria de los administradores

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en
su conjunto estén libres de incorreccién significativa, que la Memoria cumple con las
prescripciones legales y reglamentarias y emitir un informe como Comision Fiscalizadora
que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la RT N° 37 de la FACPCE
siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las incorrecciones, debido a
fraude o error, se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman, basandose en los estados contables y el contenido de la Memoria en aquellos
temas de nuestra incumbencia profesional.

Como parte de los controles sobre los estados contables, empleando normas de auditoria
de conformidad con la RT N° 37 de la FACPCE, hemos aplicado nuestro juicio profesional
y mantenido una actitud de escepticismo profesional durante nuestra actuacion como
Comision Fiscalizadora. También:

a) Ildentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados
contables, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtener elementos de juicio suficientes y adecuados
para proporcionar una base para nuestra opinion.

b) Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

c) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por
la Direccién de VENG S.A.

d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la Direccion de VENG S.A. del
principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio
obtenidos, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre significativa relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas importantes sobre la capacidad de
la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyéramos que
existe una incertidumbre significativa, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe como Comisién Fiscalizadora sobre la informaciéon expuesta en los estados
contables o en la Memoria o, si la informacién expuesta no es adecuada, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio
obtenidos hasta la fecha de nuestro informe como Comisién Fiscalizadora. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e) Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados
contables, incluida la informacién revelada, y si los estados contables representan las
‘transacciones y hechos subyacentes de un modo que logren una presentacién razonable.



f) Nos comunicamos con la Direccion de VENG S.A. en relacién con, entre otras
cuestiones, la estrategia general de la planificacion y ejecucion de nuestros procedimientos
de auditoria como Comisién Fiscalizadora y los hallazgos significativos en nuestra
actuacién como responsables de la fiscalizacion privada, asi como cualquier deficiencia
significativa de control interno identificada en el transcurso de nuestra actuacién como
Comisidn Fiscalizadora.

También proporcionamos a la Direccion de VENG S.A. una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables relacionados con nuestra independencia.

Il. Otras Cuestiones

Como se expresa en la Memoria del Directorio, se verifica un muy importante retraso en los
pagos por parte del principal cliente. Sin perjuicio de la significativa pérdida econdmica que
ello produce en la Sociedad, de persistir esta situacion, en el muy corto plazo se podria
generar un estado de iliquidez que comprometa la capacidad de la empresa para hacer
frente a sus obligaciones.

lll. Informacién sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Informamos, ademas, en cumplimiento de disposiciones legales vigentes, que:

a) Los estados contables de VENG S.A. adjuntos surgen de registros contables llevados,
en sus aspectos formales, de conformidad con las normas legales vigentes.

b) Los Directores han constituido las garantias respectivas, para dar cumplimiento a la
normativa vigente.

c) Al 31 de diciembre de 2025, la deuda devengada en concepto de aportes y
contribuciones con destino al Sistema Integrado Previsional Argentino, que surge de
los registros contables de VENG S.A., asciende a $ 464.569.116,50, no siendo
exigible a esa fecha.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 20 de mayo de 2026.

Por Comisién Fiscalizadora

Walter Miner
Sindico Titular
Contador Publico - U.B.A.
C.P.CECABA.T°155F° 73



Ciudad Autébnoma de Buenos Aires, 22 de mayo de 2026

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL por
las leyes 466 (Art. 2, Inc. D y J) y 20488 (Art. 21, Inc. I) la actuacion profesional con los datos
que a continuacion se detallan:

Fecha de intervencion: 20/05/2026

Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular/ Irregular - Individual
Perteneciente a: VENG S.A.

CUIT: 30-69641732-2

Fecha de Cierre: 31/12/2025

Monto total del Activo: $38.817.306.269,22

Intervenida por: Dr. GUSTAVO JAVIER QUIAN

Sobre la misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacioén profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando
estos controles la emision de un juicio técnico sobre la actuacién profesional.

Datos del Matriculado

Dr. GUSTAVO JAVIER QUIAN

Contador Publico ( Universidad de Buenos Aires )
CPCECABA T° 214 F° 130

Firma en caracter de socio
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